KeAVK

Die Katholische

Ehrlich. Effizient. Sicher. Zusatzversor gungskasse



Hinweise:
Aus rechentechnischen Griinden kdnnen in Tabellen und Verweisen Rundungsdifferenzen zu den
sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit verwenden wir im gesamten Geschaftsbericht nur die
mannliche Geschlechtsform. Selbstverstandlich sind immer die weibliche und mannliche Form
gleichermallen gemeint.



GESCHAFTSBERICHT 2014

Kirchliche Zusatzversorgungskasse
des Verbandes der Di6zesen Deutschlands



Finfjahresvergleich

Verdnderung
zum Vorjahr

Bestandsentwicklung

Beteiligte 7.299 -6,58% 7.813 7.923 8.105 8.735
Zusatzliche Abrechnungsstellen 8.265 -0,24% 8.285 8.291 8.343 8.378
Pflichtversicherungsverhéltnisse 526.697 1,04 % 521.274 511.955 501.767 488.529
Beitragsfreie Versicherungen 633.316 4,07 % 608.545 585.051 559.468 534.240
Freiwillige Versicherungsvertrage 39.943 -0,59 % 40.182 40.447 40.565 40.499
Versorgungsempfanger 143.366 4,57 % 137.097 131.804 126.224 120.488

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Bilanzsumme Mio. € 22.685 34,06 % 16.922 16.125 15.568 14.711
Ausgleichsposten Mio. € 5.514 736,72 % 659 721 1.042 1.073
Kapitalanlagen Mio. € 16.806 5,48 % 15.933 15.063 14.268 13.385

Versicherungstechnische
Ruckstellungen

Deckungsriickstellungen  Mio. € 22.581 34,23 % 16.822 16.028 15.514 14.657

Sonstige satzungsmallige

Leistungen Mio. € 4 0% 4 4 4 4
Uberschussbeteiligungen Mio. € 0 0% 0 0 0 0
22.585 34,23 % 16.826 16.032 15.518 14.661

Kapitalanlagendeckungsgrad % 74,4 - 20,3 Pkt. 94,7 94,0 91,9 91,3
Beitrage und Umlagen TE 747.032 3,40 % 722.448 629.095 607.975 522.524
Sanierungsgelder TE 157.202 - 0 148.464 145.320 79.232

Durchschnittlicher Beitrag
je angemeldeter Person* € 1.418 2,31 1.386 1.229 1.212 1.070

* Personen mit beitragsfreien Versicherungen werden nicht berticksichtigt.
Die Berechnung des durchschnittlichen Beitrags erfolgt ohne Sanierungsgelder.




Die KZVK in Kurze

DAS IST DIE KZVK
Die KZVK wurde am 30. August 1976 als rechtlich selbststandige kirchliche Einrichtung mit
Sitz in K&In gegriindet. Sie hat den Status einer rechtsfahigen Anstalt des 6ffentlichen Rechts.

Mit Gber 1,1 Millionen versicherten Personen, mehr als 143.000 Rentenempfangern, 7.299
beteiligten Arbeitgebern, 8.265 zusatzlichen Abrechnungsstellen und damit insgesamt 15.564
Abrechnungsstellen sowie einer Kapitalanlage von tiber 16,8 Milliarden € gehort die KZVK zu
den groflten Pensionskassen in Deutschland. 229 Mitarbeiter arbeiten engagiert und mit hoher
Kompetenz fir die Versicherten und Beteiligten der KZVK.

DAS IST UNSERE AUFGABE
Die Dienstgeber des kirchlichen und kirchlich-caritativen Dienstes im Bereich der Didzesen der
Bundesrepublik Deutschland sagen ihren Beschéftigten eine betriebliche Altersversorgung zu.
Die KZVK hat die Aufgabe, fiir die Dienstgeber die betriebliche Altersversorgung nach MaRgabe
ihrer Satzung durchzufiihren.

DAS VERBINDET UNS

Die KZVK ist Mitglied der Arbeitsgemeinschaft kommunale und kirchliche Altersversorgung
(AKA) e. V. Die Fachvereinigung Zusatzversorgung der AKA setzt sich aus 24 kommunalen und
kirchlichen Zusatzversorgungskassen zusammen. Die Mitgliedskassen betreuen knapp 40.000
kommunale und kirchliche Arbeitgeber. Versichert sind mehr als 7 Millionen Beschéftigte aus
dem kommunalen und kirchlichen Dienst, davon tiber 3,4 Millionen Pflichtversicherte. Uber
1,3 Millionen Rentner haben im Jahr 2013 Leistungen in Hohe von mehr als 4,8 Milliarden €
von den Kassen erhalten.

DAS ZEICHNET UNS AUS

Ehrlich. Effizient. Sicher. Wir wollen, dass unsere Kunden sich bei uns gut aufgehoben fiihlen.
Sie sollen uns vertrauen kénnen. Als professioneller Dienstleister mit klar strukturierten
Zustandigkeiten und Prozessen arbeiten wir mit den uns anvertrauten Geldern wirkungsvoll
und zuverldssig. Das zahlt sich aus. Bei ausreichender Sicherheit legen wir das Kapital so an,
dass ein angemessener Ertrag gewahrleistet ist.
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Der Vorstand

Michael Klass, Dr. Thomas Treptow, Dr. Claudia Leimkihler



Sely guebte: dosu il

mit dem vorliegenden Geschéftsbericht erhalten Sie Informationen zum Geschéftsverlauf
und der Finanzlage unserer Kasse. Sie bekommen aber auch einen Eindruck davon, welche
weiteren, maRgeblichen Themen die KZVK im Jahr 2014 und darlber hinaus beschaftigt haben.

Als Zusatzversorgungskasse haben wir die Aufgabe, die unseren Versicherten und Rentnern
zugesagten Versorgungsleistungen dauerhaft sicherzustellen. Die inzwischen seit vielen Jah-
ren andauernde Niedrigzinsphase am Kapitalmarkt sowie die steigende Lebenserwartung der
Bevolkerung stellen dabei auch fir uns groRe Herausforderungen dar. Die KZVK nimmt ihre
Verantwortung gegenliber den Versicherten und beteiligten Arbeitgebern sehr ernst. Sie hat
daher mit Augenmal} die erforderlichen Schritte unternommen, um das unverdandert hohe
Niveau der getroffenen Versorgungszusagen sicher erfillen zu kdnnen:

Wir haben den Rechnungszins in Richtung auf die aktuell langfristig auf dem Kapitalmarkt
erzielbare Vermogensverzinsung, die sich aus unserer Sicht kurzfristig nicht verbessern wird,
angepasst. Dies fiihrte zu einer realitdtsnahen Neubewertung der Verpflichtungen und damit
zu einem geringeren Kapitaldeckungsgrad, da sich der Wert der Verpflichtungen erhéht (vgl.
"Was uns wichtig ist" ab S. 22).

Dieser Schritt hat keinerlei Auswirkungen auf die Finanzlage der Kasse oder den Umfang der
konkreten Leistungszusage und spiegelt lediglich unsere Einschatzung zur gegenwartigen Si-
tuation sowie zu den kiinftigen Entwicklungen, insbesondere auf den Kapitalmarkten, wider.
Zugleich schafft er groRere Transparenz und stellt die Weichen der Kasse fiir die Zukunft. Die
angepasste, zukunftsgerichtete Bewertung bildet die Basis fiir die beschlossene schrittweise
Erhohung der Beitragssatze ab 2016 und fiir die derzeit erarbeitete Neutarifierung der frei-
willigen Versicherung. Konsequenterweise wird auch der Hebesatz des Sanierungsgeldes
nach Erlangung von Rechtssicherheit unter diesem Aspekt einer erneuten Prifung unterzo-
gen werden.

Unser Dank gilt unseren Mitarbeitern, die auch 2014 wieder groRen Einsatz und Verantwor-
tungsbewusstsein gezeigt haben.

Ihnen, sehr geehrte Damen und Herren, danken wir flr den konstruktiven Dialog, lhre nicht
nachlassende Unterstiitzung und die vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Mit freundlichen GriiRen

Michael Klass Dr. Claudia Leimkihler Dr. Thomas Treptow

LAGEBERICHT IHRE KZVK
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Verantwortlichkeiten/Ressorts

RESSORT KUNDEN UND PRODUKTE
Michael Klass, Koln
Vorstandssprecher ab 10. Juli 2015

RESSORT RISIKOMANAGEMENT
Dr. Claudia Leimkuhler, Hamburg
Vorstandssprecherin bis 9. Juli 2015

RESSORT KAPITALANLAGE
Dr. Thomas Treptow, Oberasbach, seit 1. August 2014
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Die Unternehmensstruktur

Die KZVK ist eine rechtlich selbststandige kirchliche Einrichtung in der Rechtsform einer An-
stalt des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in KoIn. Trager der Kasse ist der Verband der Didzesen

Deutschlands.

In unserem Schaubild erhalten Sie eine Ubersicht, die in vereinfachter Form zeigt, in welche
Ressorts die Kasse aufgeteilt ist und welche Geschiftsbereiche den einzelnen Ressorts zu-

geordnet sind.

DIE UNTERNEHMENSSTRUKTUR AUF EINEN BLICK:

Justitiar

Kunden und Produkte

l

Versorgung

Offentlichkeitsarbeit

Vorstand

l

Ressorts

Kapitalanlage

l

Operative Einheiten

Kapitalanlagenmanagement

Kapitalanlagen-Controlling

Innenrevision

Risikomanagement

l

Controlling
Personal
Rechnungswesen

Zentrale Dienste
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Bericht des Verwaltungsrates

VORSITZENDER DES VERWALTUNGSRATES
Generalvikar Pralat Norbert Kleyboldt, Minster
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Der Verwaltungsrat hat im Rahmen seiner satzungsmaRigen Aufgaben die Geschaftsflihrung
des Vorstands laufend tiberwacht und sich von ihrer OrdnungsmaRigkeit tiberzeugt. Dies erfolg-
te umfassend, insbesondere durch regelméaRige Berichte des Vorstands sowie funf Sitzungen
des Verwaltungsrates, drei Sitzungen des Arbeitsausschusses und einer Sitzung des Rechnungs-
prifungsausschusses.

Der Verwaltungsrat hat sich durch Sitzungen und Berichte des Vorstands liber die Entwicklung
der Kasse und alle wichtigen Geschéftsvorfélle informiert. Die wesentlichen Arbeitsfelder der
Kasse wurden in den genannten Zusammenkiinften eingehend mit dem Vorstand beraten und
die notwendigen Beschlisse gefasst.

Der Rechnungsprifungsausschuss und der Verwaltungsrat haben den Jahresabschluss der Kas-
se und den Lagebericht sorgfaltig geprift und dem Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst & Young GmbH zugestimmt. Die Prifung hat zu kei-
nen Einwanden gefihrt.

Die Ernst & Young GmbH hat bescheinigt, dass der Jahresabschluss den anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung entspricht und
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Kasse vermittelt.

Der Verwaltungsrat hat dem Verband der Didzesen Deutschlands in seiner Funktion als Rechts-
und Fachaufsicht empfohlen, den Rechnungsabschluss fiir das Geschéftsjahr 2014 festzustellen
und dem Vorstand Entlastung zu erteilen. Dariiber hinaus hat der Verwaltungsrat den Verband
der Didzesen Deutschlands gebeten, liber die Entlastung des Verwaltungsrates zu entscheiden.

Im Namen des gesamten Verwaltungsrates spreche ich dem Vorstand sowie den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Kasse fiir ihren tatkraftigen Einsatz und fir die erfolgreich ge-

leistete Arbeit meinen Dank aus.

Minster, den 1. September 2015

N #5227~

Generalvikar Prdlat Norbert Kleyboldt
Vorsitzender des Verwaltungsrates
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Der Verwaltungsrat

Vorsitz

Generalvikar Pralat Norbert Kleyboldt, Vorsitzender, Miinster

Erzbischof Dr. Stefan HeRe, stellvertretender Vorsitzender, Hamburg (bis 26. Januar 2015)

Mitglieder

Vertreter

Maria Bedersdorfer, Mitglied der Arbeitsrechtlichen
Kommission des DCV, Darmstadt* (ab 1. November 2014)

NN

Michael Birkle, Religionslehrer, Berlin*
(bis 30. November 2014)

Georg Hillenkamp, Schleswig*
(bis 30. November 2014)

Dr. Martin Bockel, Verwaltungsdirektor, Kéin

Ludger Kr6smann, Essen

Herbert Bohmer, Kindergartenleiter, Krefeld*

Heinz-Leo Gortzen, Aachen*

Dieter Erfurth, Geschéftsfiihrer, Gangelt

Bernd Koch, Diiren*

Georg Gradler, Gemeindereferent, Heidelberg*
(bis 31. Dezember 2014)

Stephan Schwir, Ehrenkirchen*
(bis 31. Dezember 2014)

Georg Hillenkamp, Gemeindereferent, Schleswig
(ab 1. Dezember 2014)

NN

Michael Himmelsbach, Erzb. Oberrechtsdirektor,
Freiburg

Eberhard von Alten, Mainz*

Andrea Hoffmann-Goritz, Bistumsangestellte,
Saarbriicken*

Udo Koser, Frankfurt am Main*

Andreas Jaster, Fachkrankenpfleger, Berlin*

Josef Wahlen, Monchengladbach*

Dr. Birgit Kugel, Dizesan-Caritasdirektorin, Trier*

Dr. Rainer Brockhoff, Stuttgart

Hans Jorg Millies, Finanz- und Personalvorstand,
Freiburg*

Norbert Beyer, Freiburg*

Matthias Mitzscherlich, Di6zesan-Caritasdirektor,
Dresden*

Bernhard Brantzen, Magdeburg*

Dr. Claus C. Nommensen, Arzt, Hannover*
(bis 31. Oktober 2014)

Maria Bedersdorfer, Darmstadt*
(bis 31. Oktober 2014)

Aloys Raming-Freesen, Rechtsdirektor,
Osnabriick

Kirsten Straus, Trier

Thomas Riihl, Mitglied der Arbeitsrechtlichen
Kommission des DCV, Salzkotten*

Olaf Wittemann, Bergisch Gladbach*

Stephan Schwiér, Gemeindereferent, Ehrenkirchen*

(ab 1. Januar 2015)

NN

*pflichtversichert bei der KZVK
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Ausschusse des Verwaltungsrates

Arbeitsausschuss

Generalvikar Pralat Norbert Kleyboldt, Vorsitzender

Dr. Martin Bockel

Herbert Bohmer (ab 12. Marz 2015)

Georg Gradler (bis 31. Dezember 2014)

Andreas Jaster

Hans Jorg Millies

Aloys Raming-Freesen

Thomas Riihl

Rechnungspriifungsausschuss

Generalvikar Pralat Norbert Kleyboldt, Vorsitzender

Dieter Erfurth

Michael Himmelsbach

Andrea Hoffmann-Goritz

Dr. Claus C. Nommensen (bis 31. Oktober 2014)

Stephan Schwar (ab 12. Marz 2015)
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Der Bereich Personal stellt sich vor

Das Team des Personalbereichs nimmt vielfdltige Aufgaben wahr.

Auch in diesem Jahr stellt die KZVK wieder einen Bereich des Unternehmens vor. Die Aufga-
ben der funf Mitarbeiter im Bereich Personal sind vielfaltig: Vom klassischen Personalma-
nagement — zu dem beispielsweise die Auswahl und Anstellung von Mitarbeitern gehort —
Uiber administrative Aufgaben wie die Bearbeitung von Reisekostenabrechnungen oder die
Nacherfassung von Arbeitszeiten bis hin zu strategischen Aufgaben. Dazu gehdren unter an-
derem Flhrungskrafte- und Personalentwicklung, Coaching oder Unterstitzung im Projekt-
management.

PROZESS STELLENBEWERTUNGEN

Jenseits dieser reguldaren Aufgaben brachte das Jahr 2014 fir den Personalbereich zudem
besondere Herausforderungen mit sich. Die KZVK stieR einen Prozess an, um samtliche in der
Kasse vorhandene Stellentypen — derzeit rund 90 — beschreiben und bewerten zu lassen. Ziel
war es, eine klare Einordnung zu ermoglichen, Vergleichbarkeit herzustellen und so eine Basis
zu schaffen, auf der auch kiinftig neue Stellentypen eingeordnet werden kénnen. Hintergrund
der Stellenbewertung war die Einfihrung kirchlichen Tarifrechts in der KZVK. Seit 2014 ist die
Kirchliche Arbeits- und Verglitungsordnung fiir die (Erz-)Bistimer in Nordrhein-Westfalen
(KAVO) Grundlage fiir alle neu abgeschlossenen Arbeitsvertrage in der Kasse. Die KAVO sollte
nachvollziehbar und transparent eingefiihrt und die vorhandenen Stellenprofile entspre-
chend des kirchlichen Arbeitsrechts harmonisiert neubewertet werden. Zwischen KAVO und
TV6D sollte Vergleichbarkeit hergestellt werden und eine Uberleitung problemlos méglich
sein. Dariber hinaus sollten Fihrungskompetenzen definiert und bewertet werden.
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Basierend auf Interviews mit den Mitarbeitern erstellte zundchst ein externer Dienstleister
Stellenprofile, die dann von einer internen, paritatisch besetzten Kommission aus Dienstge-
ber- und Dienstnehmervertretern bewertet und in die KAVO eingeordnet wurden. Durch die
Einbeziehung der Dienstnehmervertreter und die hohe Transparenz war der Prozess von gro-
Ber Akzeptanz der Mitarbeiter gepragt. Rund 50 Arbeitsvertrage sind seither in der Kasse mit
Bezugnahme auf die KAVO geschlossen worden, darunter Gberwiegend Vertrage aufgrund
eines freiwilligen Wechsels vom Tarifwerk des 6ffentlichen Dienstes in die kirchliche Arbeits-
und Verglitungsordnung.

BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT

Auch im betrieblichen Kontext ldsst sich Gesundheit positiv beeinflussen. Daher ist das The-
ma betriebliches Gesundheitsmanagement ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit des Perso-
nalbereichs. Dazu gehdren auch Resilienz, d. h. die Widerstandsfahigkeit gegen Stress, sowie
der Umgang mit psychischer Belastung. Verschiedene Faktoren kdnnen Einfluss haben auf die
psychische Belastung bei der Arbeit, etwa die Arbeitsintensitat, die soziale Unterstiitzung am
Arbeitsplatz oder Dauer, Lage und Verteilung der Arbeitszeit. Das Arbeitsschutzgesetz ver-
pflichtet dazu, auf Basis einer Beurteilung der Arbeitsbedingungen, zu ermitteln, welche
MaRBnahmen des Arbeitsschutzes erforderlich sind. Die Kasse unterstiitzt daher das betriebli-
che Gesundheitsmanagement durch verschiedene Angebote, darunter Betriebssport, ergo-
nomische Arbeitsmittel, regelmafige Angebote von arztlicher oder physiotherapeutischer
Betreuung, Vermittlung von Kinder- und Elternbetreuung oder personlicher Austausch zum
Thema Resilienz.

In der KAVO ist zudem geregelt, dass ein Beschaftigter Anspruch hat auf bis zu drei Tage Exer-
zitien pro Jahr. Die Exerzitien sollen dem Einzelnen die Moglichkeit zur Einkehr, Besinnung
und Meditation erdffnen. Die Mitarbeiter der Kasse kdnnen die Exerzitien daher bei Bedarf
nutzen, um Klarheit fir das eigene Leben zu erlangen, Krafte zu sammeln und gestarkt in den
Arbeitsalltag zurtickzukehren.

PERSONALENTWICKLUNG

Nicht zuletzt beschéftigt den Bereich Personal das Thema Personal- und Flihrungskrafteent-
wicklung stark. Dazu gehort die gezielte Forderung von Fihrungskrdften und Mitarbeitern,
um die Unternehmensziele unter Berilcksichtigung der Bedirfnisse und Qualifikation des
Mitarbeiters oder einer Gruppe von Mitarbeitern optimal zu erreichen. Ziel ist es dabei, die
Mitarbeiter durch kontinuierlichen Ausbau ihrer Fahigkeiten und Kompetenzen auf die aktu-
ellen und kinftigen Anforderungen des Unternehmens vorzubereiten.

AUSBILDUNG

Ab dem Ausbildungsjahr 2015 stellt die KZVK erstmals seit langerer Zeit wieder Auszubilden-
de ein, und zwar in den Bereichen IT und Versorgung. Erste vorbereitende Schritte dazu wur-
den bereits 2014 gemacht. Die Rekrutierung und Férderung des Nachwuchses sichert die
Zukunftsfahigkeit der Kasse und beugt dem Wissensverlust vor, der andernfalls entstehen
kdnnte, wenn in einigen Jahren viele erfahrene Kollegen in den Ruhestand eintreten.
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Gemeinsam Ziele erreichen

Unsere Beteiligten und Versicherten

Osnabrick ) Berlin

Hildesheim

Magdeburg

Dresden-MeifRen

r -
o

Rottenburg-Stuttgart

Augsburg

Minchen
und Freising
Bistumsgrenze |:| keine Abrechnungsstellen
Offizialatsgrenze |:| < 500 Abrechnungsstellen
|:| > 500 Abrechnungsstellen
m Erzbistum . > 1.000 Abrechnungsstellen

18 . > 2.000 Abrechnungsstellen



Auf gute Partnerschaft

Hand in Hand fiir mehr Sicherheit — die Basis unserer Arbeit ist das Vertrauen der Versicher-
ten und Arbeitgeber katholischer Einrichtungen in die KZVK. Dies macht uns zu einem star-
ken Versicherungsunternehmen fiir eine groRe Solidargemeinschaft. Unser umsichtiges und
planvolles Wirtschaften zahlt sich fiir jeden von lhnen aus.

Wir sind die Zusatzversorgungseinrichtung fur die katholisch-kirchlichen und caritativen Ein-
richtungen in den Didzesen der Bundesrepublik Deutschland. Dazu gehéren sowohl Trager
von groRen Uberregionalen Krankenhausbetrieben als auch kleine lokale Tragervereine. Wir
sind verlasslicher Partner aller bei uns beteiligten Einrichtungen in ihrer gesamten Unter-
schiedlichkeit. Seite an Seite mit ihnen streben wir individuelle, auf den Einzelfall abgestimm-
te Losungen an. Gemeinsam tragen wir dafiir Sorge, dass die Beschaftigten im Versorgungsfall
ein Stlick mehr an finanzieller Sicherheit erhalten.

Dabei setzen wir unter Beriicksichtigung der jeweiligen Besonderheiten auf ein vertrauens-
volles Miteinander und suchen im Rahmen unserer Mdéglichkeiten den persénlichen Kontakt
zu den Beteiligten und den Versicherten. Dies gilt fiir den kleinen Kindergartenbetrieb ge-
nauso wie flir den groRRen Betreiber von Krankenhauseinrichtungen.

Wir wollen, dass Sie, die beteiligten Arbeitgeber und die versicherten Beschaftigten, sich bei
uns gut aufgehoben flhlen.
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Die Partner der KZVK leisten wertvolle Arbeit im sozialen Bereich.
Hier stellen wir Ihnen eine erfolgreiche Einrichtung exemplarisch vor.

Das Dorfhelferinnenwerk in Solden

Die Dorfhelferinnen ibernehmen bei ihrem Einsatz voriibergehend das Familienmanagement.

Seit etwas mehr als einem Jahr arbeitet Marina Allgeier als Familienpflegerin im Dorfhelferin-
nenwerk Solden. "Das ist mein Traumberuf", erzdhlt die 22-Jahrige. "Mit acht Jahren kam ich
zum ersten Mal mit dem Beruf der Dorfhelferin in Berlihrung. Damals erlebte ich eine Dorf-
helferin in unserer Nachbarschaft und war sofort begeistert, wie muhelos sie sich in einem
fremden Haushalt und in einer fremden Familie zurechtfand." Jetzt (bt Marina Allgeier diesen
Beruf selbst aus. Gerade hat sie iber mehrere Wochen die Arbeit einer Mutter ibernommen,
die nach einer schweren OP ihre drei Kinder im Alter von einem, vier und sechs Jahren nicht
selbst versorgen konnte. Zu ihren Tatigkeiten gehoren alle Arbeiten, die in der Familie anste-
hen: Mahlzeiten zubereiten, Kinder in den Kindergarten oder die Schule bringen und wieder
abholen, Hausaufgabenbetreuung, Sduglingspflege, Einkaufen, Waschen und Buigeln, Frei-
zeitgestaltung usw. Heute muss sie sich von der Familie verabschieden, was ihr nicht leicht
fallt. In den vergangenen Wochen sind ihr besonders die Kinder ans Herz gewachsen. "Aber",
so sagt sie lachend, "die nachste Familie wartet schon auf mich und Langeweile gibt es in
meinem Beruf nie."

2014 feierte das Dorfhelferinnenwerk Soélden e. V. (DHW) seinen 60. Geburtstag. Gegriindet
wurde es 1954 von Elisabeth Schwander, damals Landfrauenreferentin beim Katholischen
Deutschen Frauenbund in Freiburg. Schwanders Idee war es, einerseits Bauerinnen Hilfe im
Krankheitsfall zu bieten und andererseits eine Ausbildungsmoglichkeit fir Madchen vom
Land zu schaffen. Sie startete mit nur wenigen Dorfhelferinnen, heute sind rund 270 Frauen
—und auch ein Mann —in Gber 80 Stationsgebieten fiir das DHW téatig. Es ist der groRte Trager
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von Familienpflege in Baden-Wiirttemberg. Sitz der Verwaltung ist auch heute noch das ehe-
malige Priorat der Benediktiner in Solden bei Freiburg. Das DHW ist Mitglied im Di6zesanca-
ritasverband Freiburg.

In ihren Anfangszeiten halfen die Dorfhelferinnen vor allem in Bauernfamilien aus. Heute hat
sich das Tatigkeitsfeld stark gewandelt. Zwar gibt es auch heute noch Einsdtze mit landwirt-
schaftlichem Schwerpunkt, jedoch nimmt dieser Bereich stetig ab. Den bei Weitem gréRten
Anteil haben jetzt Einsatze in Familien ohne Landwirtschaft im Auftrag der gesetzlichen Kran-
kenkassen. Eine Familie kann die Unterstlitzung einer Dorfhelferin bekommen, wenn die
Person, die normalerweise das Familienmanagement innehat, krankheitsbedingt ausfallt und
Kinder zu versorgen sind. Stark zugenommen haben in den letzten Jahren die Einsdtze im
Auftrag der Jugendhilfe. Die Aufgabenstellungen sind vielschichtiger geworden. Vor allem
sozialpadagogische und psychologische Qualifikationen haben an Bedeutung gewonnen.

Die Arbeit einer Dorfhelferin ist so vielfaltig wie das Familienleben heutzutage. Die Mitarbei-
terinnen treffen auf unterschiedlichste Denkweisen, Lebenssituationen, Wertvorstellungen
und Erziehungsstile. Sie erleben ihre Arbeit als bereichernd, anregend und manchmal auch
als schwierig und belastend. Sie sind standig neu gefordert, sich auf die unterschiedlichsten
Familiensituationen einzulassen. Es gibt familidre Situationen, die kompliziert und verfahren
sind. Manchmal ist die Mitarbeiterin bis zum Tod der Mutter im Einsatz. Es gibt viele psychische
Erkrankungen und Belastungen. Doch gibt es natlrlich auch die erfreulichen Einsidtze nach
einer Geburt. Die Dorfhelferinnen verstehen es bei jedem Einsatz, die Familien mit Einfiih-
lungsvermdgen und Sachverstand so zu unterstltzen, wie es gerade notwendig ist. Sie sind
zupackend, trostend und kdnnen zuhdren. Sie bewahren die Ruhe im Chaos, bringen wieder
Struktur in den Alltag, machen Hausaufgaben mit den Kindern und erledigen Haushalt und
Garten. Auch das seit einiger Zeit angebotene HaushaltsOrganisationsTraining® (HOT) wird
zunehmend nachgefragt. Dabei ibt die Mitarbeiterin mit der Familie die eigenstandige Fiih-
rung des Haushalts und die altersgerechte Versorgung der Kinder.

Das DHW ist ein lebendiges und komplexes Netzwerk mit vielen unterschiedlichen Akteuren.
Alle gemeinsam sind daflir angetreten, Familien in den unterschiedlichsten Not- und Krisen-
situationen zu unterstltzen, sodass sie sich dann wieder selbststandig helfen kénnen. Im
vergangenen Jahr haben die Dorfhelferinnen ca. 2.200 Familien in Giber 250.000 Einsatzstunden
unterstutzt.

Neben der eigentlichen Arbeit in den Familien sind die Mitarbeiterinnen oft gefordert durch
das hohe Mal an Flexibilitdt, das dieser Beruf mit sich bringt. Denn es gibt keine regelmaRigen
Arbeitszeiten, sondern standig wechselnde Einsatzzeiten. Manchmal hat eine Mitarbeiterin
an einem Tag zwei oder sogar drei Familien zu versorgen. Als Dorfhelferinnen sind sie Gber-
wiegend "auf dem Land" unterwegs, was lange Fahrtstrecken mit sich bringt. Umso erfreulicher
ist es, dass das DHW immer wieder junge Frauen gewinnen kann, die genau diese Arbeit als
ihre Berufung empfinden. Auch nach einer Familienpause kommen viele Mitarbeiterinnen
wieder zurlick. Neben der Befriedigung, die ein erflllender Job mit sich bringt, spielen auch die
Leistungen, die das Werk als kirchlicher Arbeitgeber bieten kann, bei der Zufriedenheit der
Dorfhelferinnen eine Rolle. Nicht zuletzt gehort dazu die Zusatzversorgung der KZVK.

Mehr Informationen Uber das Dorfhelferinnenwerk Sélden e. V. erhalten Sie telefonisch
unter 0761 40106-11 oder unter www.dorfhelferinnenwerk.de.

Elisabeth GroR
Geschaftsfihrerin
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Was uns wichtig ist

Realitatsnahe Bewertung
der Versorgungsverpflichtungen

Die Rahmenbedingungen der Zusatzversorgung in Bezug auf die Kapitalmarkte und die
demographische Entwicklung haben sich seit der Umstellung des Versorgungssystems im
Jahr 2002 signifikant verandert. Darauf hat die KZVK bereits in der Vergangenheit reagiert
und erforderliche MaBnahmen zur Sicherung ihrer Versorgungsverpflichtungen getroffen.
Die lang anhaltende Niedrigzinsphase mit aktuell historischen Tiefstinden der Renditen
sicherer Wertpapiere macht eine weitere Anpassung der Bewertung und damit auch der
Finanzierung der Zahlungsverpflichtungen erforderlich. Der bilanzielle Ausweis erfolgt ent-
sprechend mit der Konsequenz eines um ca. 5 Mrd. € anwachsenden Fehlbetrages.

GRUNDLAGEN DER SYSTEMUMSTELLUNG 2002

Die KZVK hat die Aufgabe, Dienstnehmern des kirchlichen und kirchlich-caritativen Dienstes
eine Zusatzversorgung nach den fiir Angestellte im 6ffentlichen Dienst geltenden Grundsatzen
zu gewahren.

Die Tarifvertragsparteien des 6ffentlichen Dienstes haben zum 1. Januar 2002 das damalige
Gesamtversorgungssystem auf ein beitragsorientiertes Punktemodell umgestellt. Bei Renditen
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sicherer Wertpapiere von um die 8 % und teilweise mehr wurden in der damaligen Hochzins-
phase Leistungen auf der Grundlage einer erwarteten Verzinsung von mehr als 6,25 % zugesagt.

Firr die Bewertung der Leistungsverpflichtungen wurde auf dieser Basis angenommen, dass in
der Anwartschaftsphase immer eine Verzinsung von 3,25 % erzielbar ist und die darlber hi-
nausgehende erwartete Verzinsung von 3 % zur Finanzierung der sozialen Komponenten wie
insbesondere Zurechnungs- und Elternzeiten verwendet werden kann. Fur die Rentenphase
wurde davon ausgegangen, dass immer eine Verzinsung von 5,25 % erzielbar ist und die an-
genommene dariber hinausgehende Verzinsung von 1 % die jahrliche Anpassung der Renten
finanziert. Zudem wurden fiir die biometrischen Daten der Versicherten (Lebenserwartung,
Pensionierungsalter, Invaliditdt etc.) von den Tarifvertragsparteien die seinerzeit aktuellen
Heubeck Richttafeln 1998 zugrunde gelegt.

ANPASSUNGEN AN VERANDERTE RAHMENBEDINGUNGEN

Die tatsachliche Entwicklung der Kapitalmarkte und Versichertenbestande zeigt jedoch, dass
sich gegentiber den Annahmen zum Zeitpunkt der Umstellung auf das Punktemodell erheb-
liche Abweichungen ergeben haben. Die Verzinsungsmoglichkeiten sicherer Kapitalanlagen
sind in den letzten Jahren drastisch gesunken, wahrend die Lebenserwartung der Versicher-
ten seitdem deutlich gestiegen ist. Die KZVK hat diese Entwicklungen stets sorgfaltig be-
obachtet und dabei jeweils die erforderlichen MaRnahmen ergriffen.

So bezieht die KZVK bereits seit 2002 die jahrlichen Rentenanpassungen von 1 % und die aus
der Gewdhrung der sozialen Komponente Zurechnungszeit resultierenden Verpflichtungen
mit in die Bewertung und den bilanziellen Ausweis der Deckungsriickstellung ein. Als Rech-
nungsgrundlagen fir die Ermittlung der Deckungsrickstellung verwendet die KZVK schon seit
2008 die Richttafeln 2005G von Heubeck angepasst an die im Versichertenbestand der Kasse
beobachteten biometrischen Verhiltnisse.

Um dem hoheren Finanzierungsbedarf durch die veranderte Situation auf dem Kapitalmarkt
und die langere Lebens- und damit Rentenzahlungszeit zu begegnen, hat die Kasse zum einen
den Beitrag in der Pflichtversicherung stufenweise von 4 % auf 4,4 % ab dem 1. Januar 2011
und auf 4,8 % ab dem 1. Januar 2013 angehoben. Sie hat zum anderen den Sanierungsgeld-
satz fur die Jahre ab 2010 auf 1,35 % erhoht.

Fir die freiwillige Versicherung war tber die vertraglich zugesagte Leistung hinaus im Vor-
griff auf erwartete hdhere Ertrige eine vorgezogene Uberschussbeteiligung vorgesehen. Fiir
alle bis zum 31. Dezember 2009 erworbenen Anwartschaften und fiir alle Beitrdage ab 1. Januar
2010 ist der vorgezogene Uberschussanteil entfallen.

Die Vorgaben und Empfehlungen des Verantwortlichen Aktuars, der jahrlich die Finanzlage
der Kasse darauf hin lberprift, ob die dauernde Erfullbarkeit der Versorgungsverpflichtun-
gen gewahrleistet ist, wurden durch zusatzliche Starkungen der Deckungsriickstellung und
Anpassungen der Zahlungsverpflichtungen umgesetzt. Der Bewertung liegt die Annahme zu-
grunde, dass die dauerhafte Erfiillbarkeit der Verpflichtungen bei einem langfristig erzielbaren
Ertrag von ca. 4 % der Vermogensanlagen gegeben ist.
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AKTUELLE VERANDERUNGEN AM KAPITALMARKT

Die seit der Finanz- und Schuldenkrise zu verzeichnende Entwicklung sinkender Zinsen hat
sich in jlingerer Zeit verstarkt. Die Europdische Zentralbank (EZB) hat ihren Leitzins im Sep-
tember 2014 auf ein Rekordtief von 0,05 % gesenkt. Zudem fiihrt die Umsetzung des bis Sep-
tember 2016 geplanten massiven Anleiheankaufprogramms der EZB zu erheblichen Verwer-
fungen am Kapitalmarkt. Insbesondere die Entwicklung am Zinsmarkt mit unerwartet niedrigen
Zinsen und einem langer andauernden extrem niedrigen Zinsniveau war in diesem AusmafR
nicht vorhersehbar. Die volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Eurozone sowie die
zunehmende Gefahr einer Blasenbildung an den Aktien- und Immobilienméarkten deuten zu-
dem nicht auf ein kurzfristiges Ende der Niedrigzinsphase hin.

Das ricklaufige Zinsniveau auf dem Kapitalmarkt fiihrt zu sinkenden Ertrédgen. Die mit der
Anlagepolitik der Kasse erzielte Verzinsung hat sich gegenliber dem seinerzeit unterstellten
Ertragswert von Uiber 6,25 % aktuell in etwa halbiert. Neue Investitionen in sichere Kapitalan-
lagen kénnen nur zu einem deutlich niedrigeren Zinssatz erfolgen. Derzeit ist nicht absehbar,
wann wieder mit einem steigenden Zinsniveau auf den Kapitalmarkten gerechnet werden
kann. Dieser verdanderten Einschatzung der Verzinsungsmoglichkeiten am Kapitalmarkt hat
die KZVK nun Rechnung getragen.

MASSNAHMEN IM BERICHTSJAHR 2014

Die Kasse hat daher in Abstimmung mit dem Verantwortlichen Aktuar den Rechnungszins fir
die Ermittlung der Deckungsriickstellung auf 3,25 % sowohl fir die Anwartschaftsphase als
auch fur die Rentenphase festgesetzt. Diese verdnderte Berechnungsgrundlage fiihrt zu
einer Neubewertung der Verpflichtungen und damit einer Erhéhung des Wertes der
Deckungsriickstellung, weil bei niedrigerer Verzinsung mehr Kapital zur Deckung der Ver-
pflichtungen benotigt wird. Somit hat die KZVK eine erhebliche Starkung der Deckungsriick-
stellung vorgenommen.

Durch die Neubewertung der Verpflichtungen hat sich der in der Bilanz der KZVK ausgewie-
sene Ausgleichsposten erhoht und der Kapitaldeckungsgrad ging im Berichtsjahr auf 74,4 %
zurilick. Die KZVK hat deshalb im Berichtsjahr beschlossen, die Beitrdge in der Pflichtversiche-
rung von 4,8 % stufenweise jeweils zum 1. Januar ab 2016 auf 5,3 %, ab 2018 auf 5,8 %, ab
2020 auf 6,3 %, ab 2022 auf 6,8 % und ab 2024 auf 7,1 % anzuheben.

Die Beitragssatzanpassung stellt fir die Dienstgeber eine erhebliche finanzielle Belastung dar.
Deshalb erfolgt die stufenweise Anhebung gezielt langfristig gestreckt Gber einen Zeitraum
von acht Jahren. Von einer Heraufsetzung bereits im Jahr 2015 wurde bewusst abgesehen,
damit die bei der Kasse beteiligten Dienstgeber die Moglichkeit haben, die Beitragssatzanhe-
bungen rechtzeitig in ihre Planungen einzubeziehen. Die zeitliche Streckung ermdoglicht auch,
kiinftige signifikante Anderungen des Zinsniveaus zu beriicksichtigen. Dies gilt sowohl bei ei-
nem Anstieg des Kapitalmarktzinses als auch bei dessen weiterem Sinken.

Mit Blick auf die derzeit beim Bundesgerichtshof anhdngige Uberpriifung der vom Verwal-
tungsrat der Kasse gefassten Hebesatzbeschliisse zum Sanierungsgeld aus den Jahren 2009
und 2010 hat die Kasse den Sanierungsgeldsatz von 1,35 % noch nicht angepasst. Die Finan-
zierung der im Gesamtversorgungssystem bis 2001 entstandenen Anrechte in der Pflicht-
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versicherung muss auch eine weiterhin ungiinstige Kapitalmarktentwicklung und eine veran-
derte Biometrie beriicksichtigen.

In der freiwilligen Versicherung priift die Kasse gegenwartig, wie sie auf die aktuellen Ent-
wicklungen des Kapitalmarktes und der Biometrie angemessen und in erforderlichem Umfang
reagieren kann.

KEINE AUSWIRKUNGEN AUF DIE VERSORGUNGSVERPFLICHTUNGEN

Die Neubewertung der Versorgungsverpflichtungen in der Pflichtversicherung hat auf den
Umfang der tarifvertraglich begriindeten Versorgungsleistungen selbst keinen Einfluss. Diese
werden nicht herabgesetzt. Die Finanzlage der KZVK hat sich nicht verandert, gedndert hat
sich nur die Einschatzung der kinftigen Entwicklung insbesondere auf den Kapitalmarkten.

FAZIT

Der KZVK ist wichtig, die Erfillbarkeit ihrer Leistungsverpflichtungen dauerhaft sicherzustel-
len. Dazu ergreift sie die erforderlichen MaBnahmen und bericksichtigt sie in ihrem Jahres-
abschluss.
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Aufgabe

Die Dienstgeber des kirchlichen und kirchlich-caritativen Dienstes im Bereich der Didzesen
der Bundesrepublik Deutschland sagen ihren Beschaftigten eine betriebliche Alters-, Invalidi-
tats- und Hinterbliebenenversorgung zu. Die Kirchliche Zusatzversorgungskasse des Verban-
des der Ditzesen Deutschlands hat die Aufgabe, fiir die Dienstgeber des kirchlichen und
kirchlich-caritativen Dienstes die betriebliche Altersversorgung nach MaRgabe der Satzung
der Kasse durchzufiihren.

Diese betriebliche Altersversorgung sieht neben der vom Dienstgeber finanzierten Pflichtver-
sicherung der Beschaftigten ergdnzend auch den Abschluss einer freiwilligen Versicherung
vor. Damit steht den Beschéftigten die Mdoglichkeit offen, zuséatzlich zur Pflichtversicherung
eine betriebliche Altersversorgung im Wege einer Bruttoentgeltumwandlung oder unter Nut-
zung der sogenannten Riester-Forderung durchzufiihren.

Rechtliche Grundlagen

Die Kirchliche Zusatzversorgungskasse des Verbandes der Didzesen Deutschlands wurde
durch Beschluss der Vollversammlung des Verbandes der Di6zesen Deutschlands am 30. Au-
gust 1976 als rechtlich selbststandige kirchliche Einrichtung mit Sitz in KéIn errichtet. Zugleich
erhielt die Kasse durch Gesetz des Landes Nordrhein-Westfalen vom 15. Juli 1976 den Status
einer rechtsfahigen Anstalt des 6ffentlichen Rechts.

Die Kasse ist ein 6ffentlich-rechtliches Versicherungsunternehmen im Sinne des § 1a VAG. Sie
wurde jedoch von der staatlichen Versicherungsaufsicht freigestellt (BGBI. 1988 | S. 529). Die
Rechts- und Fachaufsicht fihrt der Verband der Diézesen Deutschlands durch. Neben dieser
Aufsicht besteht eine Kérperschaftsaufsicht durch die Staatskanzlei des Landes Nordrhein-
Westfalen.

Die Kirchliche Zusatzversorgungskasse ist Mitglied der Arbeitsgemeinschaft kommunale und
kirchliche Altersversorgung (AKA) e.V.

Aufgrund des Errichtungsbeschlusses und des -gesetzes entspricht das Leistungsrecht der
Kasse in der Pflichtversicherung im Wesentlichen der jeweils geltenden Mustersatzung der
AKA, die wiederum das Versorgungstarifrecht des 6ffentlichen Dienstes (ATV-K) Gbernimmt.
Durch den genannten Tarifvertrag wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2002 das neue Betriebs-
rentensystem in Form des Punktemodells festgelegt, das friihere Gesamtversorgungssystem
geschlossen und die Besitzstande jeweils fuir die rentenfernen und rentennahen Jahrgange
unterschiedlich konzipiert und als Startgutschriften in die Pflichtversicherung nach dem
Punktemodell Gberfiihrt. Gleichzeitig wurde die Grundlage fiir eine freiwillige Versicherung
auf Basis des Punktemodells geschaffen.
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Sowohl die Arbeitsvertragsrichtlinien der Caritas als auch die Arbeitsvertragsordnungen der
meisten Bistiimer verweisen hinsichtlich der Ausgestaltung der Versorgung auf die Satzung
der Kasse.

Die im Berichtsjahr beschlossene siebzehnte Anderung der Kassensatzung implementiert in
erster Linie in § 63 a ein neues Finanzierungselement, den sogenannten "Finanzierungsbei-
trag", in das Regelwerk der Kasse. Bedingt durch die Implementierung des Finanzierungsbei-
trags bedurfte es zudem einiger Anpassungen im Bereich der Finanzierungs- und Rechnungs-
wesensvorschriften sowie der Einfligung einer Anlage zur Satzung, die zur Verdeutlichung der
dem Finanzierungsbeitrag zugrundeliegenden Regelungsmechanismen einen beispielhaften
Finanzierungsplan enthalt.

Der Finanzierungsbeitrag ist ein alternatives Finanzierungsinstrument fir den Fall, dass der
Bundesgerichtshof entgegen der kassenseitigen Einschatzung und entgegen der Urteile des
OLG Koln die Sanierungsgelderhebungen durch die KZVK fur rechtlich unwirksam erklart. Ein
solches Finanzierungsinstrument hat bereits das OLG Hamm ausdricklich fiir zulassig erach-
tet. Der Finanzierungsbeitrag ist somit nur als Auffanglosung fiir den Fall einer aus Sicht der
Kasse negativen Entscheidung des Bundesgerichtshofs vorgesehen.

Das Oberlandesgericht KéIn hat mit mehreren Urteilen am 31. Juli 2014 entschieden, dass die
KZVK das Sanierungsgeld rechtmaRig erhoben hat. Es halt den Beschluss des Verwaltungsra-
tes der Kasse vom 20. Mai 2010, mit dem dieser rickwirkend fir die Zeit vom 1. Januar 2002
bis zum 31. Dezember 2009 den Hebesatz fiir das Sanierungsgeld festgelegt hat, fir rechts-
wirksam. Insbesondere habe der Verwaltungsrat die zu erwartenden kiinftigen ungunstige-
ren Kapitalmarktrenditen und die verdnderte Biometrie beriicksichtigen diirfen. Gegen einen
Teil der Urteile wurde die vom Oberlandesgericht Kéln zugelassene Revision eingelegt.

Mit Blick auf die Entscheidungen des Oberlandesgerichts Kéln hat die KZVK im November
2014 das Sanierungsgeld fiir das Abrechnungsjahr 2013 erhoben. Um eine einmalige auBer-
ordentliche finanzielle Belastung der Beteiligten der Kasse zu vermeiden, wurde die in 2013
nicht eingeforderte Sanierungsgeldzahlung fir das Abrechnungsjahr 2012 nicht erhoben.

Mit der VBL besteht ein Abkommen zur gegenseitigen Anerkennung von Versicherungszeiten
in Bezug auf die Wartezeiterfiillung (Uberleitungsabkommen). Im Verhiltnis zu den in der
AKA zusammengeschlossenen Kassen ist die KZVK dem dort geltenden "Uberleitungsstatut"
beigetreten. Hierdurch ist bei einem Arbeitsplatzwechsel die Einzelliberleitung des Versiche-
rungsverhéltnisses auf Initiative der einzelnen Versicherten méglich. Eine Uberleitung bei ei-
nem Wechsel von Arbeitnehmergruppen ist hingegen nicht moglich.
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Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Bistiimer haben die in den Vorjahren eingeleiteten Konsolidierungsmafinahmen im
Berichtsjahr fortgesetzt. Dies hat im Bereich der Verwaltungen zu weiteren Zusammenle-
gungen gefiihrt. Kirchengemeinden und ihre Einrichtungen wurden zu gréfReren Einheiten
zusammengeschlossen, Kindergarten bistumsweit von Kirchengemeinden auf Betriebsge-
sellschaften tbertragen.

Mehr als 35 % aller Pflichtversicherungsverhaltnisse der Kasse kommen aus dem Bereich
der Krankenhauseinrichtungen, die Ubrigen verteilen sich auf acht Einrichtungsarten. Der
Krankenhaus Rating Report 2014 mit den Werten aus 2012 zeigt auf, dass die wirtschaftli-
che Situation der deutschen Krankenhduser deutlich schlechter geworden ist. 16 % der
Krankenhduser hatten demnach eine erhdhte Insolvenzgefahr aufgewiesen, zwei Jahre zu-
vor seien es nur halb so viele gewesen. 35 % hatten 2012 auf Konzernebene einen Jahres-
verlust ausgewiesen, 2010 seien es nur 16 % gewesen.

Die Autoren der Studie erwarteten, dass die 2013 beschlossenen Finanzhilfen bis 2014 zu
einer Stabilisierung fihren wirden. Auf mittlere Sicht bleibe die Lage aber angespannt.
Bis 2020 kdonnten etwa 13 % der Krankenh&duser aus dem Markt ausscheiden.

Die Autoren gehen weiter davon aus, dass die Kosten starker als die Erlose steigen werden
und zu wenig investiert werde. Die Studie kommt zu dem Ergebnis, dass 2012 fast die Half-
te aller deutschen Kliniken nicht ausreichend investitionsfahig war, um den Substanzerhalt
sicherzustellen.

Der Marktanteil der freigemeinnitzigen Krankenhauseinrichtungen gemessen an der Bet-
tenzahl ist dem Report zufolge mit 34,4 % konstant geblieben. Angesicht des massiven
Kostendrucks und des Zwangs der Schaffung von effizienteren Krankenhausstrukturen
kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass sich in den kommenden Jahren der Markt-
anteil und die Zahl der freigemeinnitzigen Krankenhauseinrichtungen ricklaufig entwi-
ckelt.

Kapitalmarktentwicklung

Im Jahr 2014 war die Weltwirtschaft insgesamt durch ein verhaltenes Wachstum und geopo-
litische Krisen geprégt. Die verschiedenen Wirtschaftsraume entwickelten sich hierbei jedoch
recht unterschiedlich, wobei die Notenbanken durch ihre Politik einen mafRgeblichen Einfluss
auf die Kapitalmarkte austibten. In den USA schrankte die FED ihre Eingriffe in den Kapital-
markt aufgrund solider Wachstums- und Beschéaftigungszahlen ein und beendete ihre Ankau-
fe von Wertpapieren (Quantitative Easing). Die Erwartung eines baldigen Zinsanstiegs sorgte
hier fiir einen positiven Trend der kurzfristigen Renditen, wahrend die Renditen langfristiger
Anleihen aufgrund der hohen Nachfrage weiter zuriickgingen.
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Ein anderes Bild zeigte die Eurozone, die entgegen der Prognosen und trotz eines guten Starts
in das Jahr 2014 nicht zu starkerem Wachstum finden konnte. Grund fir diese insgesamt
schwache konjunkturelle Entwicklung waren u. a. die anhaltenden Strukturprobleme nicht
nur der sudlichen Peripheriestaaten, sondern insbesondere der groRen Volkswirtschaften
Frankreich und Italien. Auch die Krisenherde in der Ukraine sowie im Nahen und Mittleren
Osten trugen zu der negativen Wirtschaftsentwicklung im Euroraum bei. Ausdruck dieser Ge-
samtlage waren sinkende Preise und riickldufige Inflationserwartungen.

Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, erklarte der Prasident der EZB, Mario Draghi, er
werde sich "mit allen zur Verfligung stehenden Mitteln" gegen die Gefahr einer Deflation
stemmen. Dies wurde von den Marktteilnehmern nach zwei Leitzinssenkungen und der Ein-
fiihrung eines negativen Einlagenzinses als Ankiindigung der EZB fiir ein Programm zum An-
kauf festverzinslicher Wertpapiere fiir Anfang des Jahres 2015 interpretiert. Allein durch die-
se Ankiindigung sanken die Renditen europaischer Staatsanleihen auf neue Tiefstande,
sodass die Rendite 10-jahriger Bundesanleihen im Jahresverlauf von 1,95 % auf 0,55 % zu-
rickging. Auch Renditen anderer européischer Staatsanleihen fielen stark. So sank die Rendi-
te der 10-jahrigen Referenzanleihe in Frankreich um 173 Basispunkte auf unter 1 % und in
Italien um 224 Basispunkte auf unter 2 %.

Rendite 10-jdhriger Staatsanleihen Europa im Jahr 2014:

Deutschland
Frankreich
UK

Italien

Mrz
Apr.
Mai
Jun.
Jul
Aug
Sep
Okt
Nov.
Dez

Besonders stark war der Renditerlickgang in den Peripheriestaaten des Euroraums, sodass von
einer zunehmenden Konvergenz der Staatsanleiherenditen gesprochen werden kann. Allein
Griechenland konnte von dieser Entwicklung wegen der besonderen Verschuldungsproblema-
tik nicht profitieren. Hier ist firr das Jahr 2014 eine deutliche Ausweitung des Renditeabstands
zu Bundesanleihen zu verzeichnen:
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Veranderung der Renditen 10-jahriger Staatsanleihen im Euroraum zu Deutschland im
Jahr 2014:

Irland
Finnland
Belgien
Osterreich
Griechenland
Niederlande
Portugal
Spanien
Italien

Frankreich

-2,0% -1,0% 0,0 % 1,0% 2,0%

Auch im Bereich der Unternehmensanleihen war ein starker Riickgang der Renditen zu ver-
zeichnen. Die Ursache hierfiir lag in der gestiegenen Nachfrage der Investoren, die bei Investiti-
onen in Staatsanleihen keine ausreichenden Ertrage mehr erzielen konnten und sich daher an-
deren Anlageklassen zuwendeten.

Die gegenlaufige Politik von EZB und FED sorgte dafiir, dass der Wechselkurs des Dollars welt-
weit, insbesondere aber gegeniiber dem Euro mit rund 11 %, stark anstieg. Der Wechselkurs
des japanischen Yen hingegen war gegeniiber dem Euro in 2014 relativ stabil, verlor aber eben-
falls stark gegentiber dem Dollar. Auch dies war die Folge der Zentralbankpolitik in Japan, wo,
dhnlich wie in Europa, die Geldmenge stark erweitert wurde. Das Britische Pfund notierte ge-
genlber dem Euro im Jahresverlauf starker, gab jedoch ebenfalls gegentiber dem Dollar nach.

Von der massiven Liquiditat, die durch die Notenbanken in den Markt gegeben wurde, profitier-
ten auch die Aktienmarkte. Trotz bereits hoher Bewertungen und erheblicher unterjahriger
Schwankungen entwickelten sich die Aktienmarkte im Jahresverlauf 2014 gut, gefiihrt von den
USA als Wachstumsmotor mit einer Rendite von 12,5 %. In Europa, wo die Gewinnaussichten
der Unternehmen durch die konjunkturelle Abschwadchung nach unten korrigiert wurden, konn-
te dennoch mit 4 % (DAX mit 2,7 %) ein leicht positives Ergebnis erzielt werden. In den Schwel-
lenléandern hingegen gingen die Aktienmarkte insgesamt um 5 % zuriick. Neben der Wirtschafts-
entwicklung litten die Aktienmarkte hier unter der starken Aufwertung des US-Dollars, die zum
einen die haufig in US-Dollar vorhandenen Verbindlichkeiten erheblich verteuerten und somit
die Gewinne der Unternehmen verringerten. Zum anderen fuhrte der Anstieg des US-Dollars
zur Ruckfihrung von Investorengeldern in den Dollarraum.
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Wirtschaftlich bedeutsam war auch der Riickgang der Rohstoffpreise im zweiten Halbjahr 2014.
Insbesondere der Olpreis sank zwischen Juli und Dezember 2014 um {iber 50 %, was u. a. auf
den Wandel der USA vom Erdolimporteur zum -exporteur aufgrund eigener Fracking-Férderung
zuriickzufuhren ist. Die Folge dieses rasanten Preisverfalls waren geringere Energiekosten fir
Verbraucher, was sich in weiter sinkenden Preisen niederschlug. Fir rohstoffexportierende Lan-
der entstanden aufgrund der hohen Abhéngigkeit vom Olpreis 8konomische Probleme, wie bei-
spielsweise die starke Abwertung des Rubels in Russland. Auch andere Rohstoffe wie Agrarroh-
stoffe und Industriemetalle wiesen eine negative Entwicklung auf, die jedoch weitaus weniger
gravierend ausfiel als im Energiebereich. Gold hingegen notierte am Jahresende nahezu unver-
andert gegeniiber dem Vorjahr.

Positiv entwickelte sich in 2014 der Immobilienmarkt weltweit mit Ausnahme der Schwellen-
lander. Insbesondere in Europa machte sich allerdings eine Verknappung von Qualitatsimmobi-
lien aufgrund hoher Investorennachfrage bemerkbar.

Erfreulich war auch die Entwicklung in den Private Equity-Markten, in denen hohe Bewertun-
gen realisierbar waren. Dies flihrte zu verstarkter Aktivitdt im Markt, was ein positives Aus-
schuttungsjahr fur Investoren zur Folge hatte.

Geschaftsverlauf

Die Anzahl der Beteiligten und der zusatzlichen Abrechnungsstellen ist weiter riicklaufig. Zwar
hat die Zahl der zivilrechtlich verfassten Beteiligten und der ihnen zuzuordnenden zusatzlichen
Abrechnungsstellen im Berichtsjahr wie auch in den vergangenen Jahren zugenommen, doch
kann das Plus in diesem Bereich nicht das Minus bei den Beteiligten des 6ffentlichen Rechts
auffangen. Dies ist wiederum das Ergebnis der anhaltenden Konsolidierungsmallnahmen im
kirchlichen Bereich. So ist der deutliche Riickgang der bei der Kasse beteiligten Kirchengemein-
den von 6.049 auf 5.445 und der ihnen zuzuordnenden Kindergéarten von 3.920 auf 3.823 die
Folge der bereits erwdhnten Zusammenlegungen. Die steigende Zahl der zivilrechtlich verfass-
ten Einrichtungen ist dabei auch auf Ausgliederungen aus dem o6ffentlichrechtlichen Bereich
zurtickzufiihren.

Auf die Zahl der Pflichtversicherungsverhaltnisse wirken sich die Konsolidierungsmafnahmen
nicht aus. Diese ist weiterhin steigend. Lediglich bei den Kirchengemeinden und den Kranken-
hauseinrichtungen ist ein geringfligiges Minus zu verzeichnen. Durch Arbeitgeberwechsel ein-
zelner Arbeitnehmer von oder zu anderen Arbeitgebern, die bei unterschiedlichen Zusatzver-
sorgungseinrichtungen beteiligt sind, kommt es zu Uberleitungen von Versicherungsverhiltnissen
auf der Grundlage von Uberleitungsvereinbarungen der Kassen. Dies fiihrt zu Zu- und Abgéngen
im Bestand. 5.656 Abgaben von Pflichtversicherungen stehen 4.067 Annahmen gegeniiber, so-
dass im Ergebnis die Kasse in der Pflichtversicherung 1.589 Abgange mehr als Zugange zu ver-
zeichnen hat. Damit setzt sich der Trend aus den Vorjahren unverindert fort. Die Zahl der Uber-
leitungen in der Pflichtversicherung ist mit 9.723 deutlich geringer als im Vorjahr (2013: 14.592).
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Die hohe Zahl der Uberleitungen in 2013 resultierte aus dem Abbau des aufgelaufenen Staus
von Uberleitungen aus dem Zeitraum, in dem die Kasse die Beteiligung am Uberleitungsstatut
mit den Kassen der AKA gekiindigt hatte.

Nach einem starken Wachstum in den ersten Jahren nach der Umstellung des Versorgungssys-
tems auf das Punktemodell und der Einfihrung der freiwilligen Versicherung verdnderte sich
die Anzahl der Vertrage der freiwilligen Versicherung mit laufenden Beitragszahlungen in den
vergangenen Jahren nur noch wenig. Der Neuzugang ersetzt im Wesentlichen die Abgdnge
durch Rentenfille und Beitragsfreistellungen.

Versicherte und Beteiligte

Verdnderung Verdnderung
2014 % 2013 %

2012

Pflichtversicherte 521.363 1,1 515.939 1,8 506.586
Pflichtversicherungsverhaltnisse 526.697 1,0 521.274 1,8 511.955
Beitragsfrei Pflichtversicherte 633.316 4,1 608.545 4,0 585.051
Freiwillig Versicherte 38.758 -0,5 38.959 -0,6 39.186
Freiwillige Versicherungsvertrage 39.943 -0,6 40.182 -0,7 40.447
Beitragsfrei freiwillig Versicherte 11.575 8,2 10.695 11,6 9.586
Anzahl beteiligter Rechtstrager 7.299 -6,6 7.813 -1,4 7.923
davon partiell Beteiligte 154 14,9 134 7,2 125
Anzahl der Abrechnungsstellen 15.564 -3,3 16.098 -0,7 16.214

Die Anzahl der Pflichtversicherungsverhéltnisse ist prozentual um 1,0 % (Vorjahr 1,8 %) und
absolut um 5.423 (Vorjahr 9.319) und damit schwacher als im Vorjahr gestiegen. Die Entwick-
lung der Anzahl der Versicherten liegt auBerhalb des Einflussbereiches der Kasse bei den Be-
teiligten. Der Zuwachs der beitragsfrei Pflichtversicherten liegt mit 4,1 % (Vorjahr 4,0 %) auf
dem Niveau des Vorjahres.

Die Anzahl der freiwillig Versicherten mit Versicherungsvertrdgen, zu denen laufend Beitrdge

gezahlt werden, ist dhnlich wie im Vorjahr gesunken. Die Anzahl der beitragsfrei freiwillig
Versicherten nimmt auf einem etwas geringeren Niveau unveradndert zu.
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Anzahl der Versicherten in der Entwicklung von 2012 bis 2014:

600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000 | Pﬂichtversi.che.rte .
Beitragsfrei Pflichtversicherte
I I . W Freiwillig Versicherte
2012 2013 2014
Rentenempfanger
Die Anzahl der Rentenempfdnger steigt kontinuierlich an, da es unverdandert deutlich mehr
Zugange an neuen Rentnern als Abgdnge aufgrund des Versterbens von Rentnern gibt. Dies
liegt in erster Linie daran, dass die Kasse erst 1976 gegriindet wurde und die Anzahl der An-
wadrter in den jeweiligen Geburtsjahrgangen, die Jahr fiir Jahr zu Rentnern werden, noch bis
zum starksten Geburtsjahrgang der Bundesrepublik Deutschland (1964) ansteigt.
Bei insgesamt weiter steigenden Rentnerzahlen verandern sich die durchschnittlichen mo-
natlichen Renten nur leicht, bei Erwerbsminderungsrenten sinken sie stetig. Dies liegt an ge-
ringeren durchschnittlichen monatlichen Renten, die Neu-Rentner im Vergleich zu Bestands-
rentnern beziehen.
Die Entwicklung der vergangenen drei Jahre ist in der folgenden Tabelle und der zugehdrigen
Grafik dargestellt:
Veranderung Veranderung
2014 % 2013 % 2012
Gesamtzahl der Rentenempfanger 143.366 4,6 137.097 4,0 131.804
davon Altersrentenempfanger 113.781 4,6 108.825 3,8 104.884
davon wegen Erwerbsminderung 17.257 4,8 16.463 5,5 15.612
davon Witwen und Witwer 10.886 5,2 10.345 5,3 9.827
davon Waisen 1.442 -1,5 1.464 -1,1 1.481
Durchschnittliche Monatsrente (€) 280 0,0 280 0,0 280
fur Rentenbezieher (€) 301 0,0 301 0,3 300
fir Erwerbsminderungsrenten (€) 221 -1,3 224 -0,9 226
flr Witwen und Witwer (€) 188 0,5 187 0,5 186
flr Waisen (€) 34 3,0 33 3,1 32
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vermogenslage

2014 2013 Verdnderung

Aktiva T€ T€ T€ %
Immaterielle Vermogensgegenstande 641 4.849 -4.208 -86,8
Kapitalanlagen 16.806.216 15.933.224 872.992 5,5
Forderungen 57.809 13.774 44.035 >100,0
Sonstige Vermogensgegenstdande 134.537 141.086 -6.549 -4,6
Rechnungsabgrenzungsposten 171.839 170.284 1.555 0,9
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

(Ausgleichsposten) 5.514.396 659.268 4.855.128 >100,0
Summe Aktiva 22.685.438 16.922.484 5.762.954 34,1

Das Vermogen der Kasse ist zur Deckung der satzungsmaRigen Verbindlichkeiten und der Ver-
waltungskosten bestimmt. Die Kapitalanlagen erhdhten sich vor allem durch die Wiederanla-
ge von Kapitalertragen und dabei auch von Ausschittungen aus Investmentfonds, Beitrags-
einnahmen sowie vereinnahmten Sanierungsgeldern um insgesamt 5,5 % (Vorjahr 5,8 %).
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Die Kapitalanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2013 Verdanderung

T€ T€ T€ %
Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 210.867 223.574 -12.707 -5,7
Beteiligungen 286.093 282.275 3.818 1,4
Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 6.253.044 5.930.578 322.466 5,4
Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 2.204.756 1.469.745 735.011 50,0
Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 151 190 -39 -20,5
Namensschuldverschreibungen 2.471.164 2.551.759 -80.595 -3,2
Schuldscheinforderungen und Darlehen 4.951.037 4.709.632 241.405 5,1
Ubrige Ausleihungen 1.651 1.819 -168 -9,2
Einlagen bei Kreditinstituten 352.013 688.210 -336.197 -48,9
Andere Kapitalanlagen 75.440 75.440 0 0,0
Gesamt 16.806.216 15.933.222 872.994 5,5

Die Zuflisse und Erlése aus endfélligen Wertpapieren wurden entsprechend der bestehen-
den Anlagepolitik der KVZK iberwiegend in Wertpapiere mit sehr hoher Kreditqualitat inves-
tiert. Die Neuanlagen verteilten sich im Wesentlichen auf Inhaberschuldverschreibungen di-
verser Staaten (T€ 775.043), Schuldscheinforderungen diverser deutscher Bundesldnder
(T€ 702.000) und Investmentanteile (T€ 409.677).

Direkte Kapitalmarktinvestitionen in den PIIGS-Staaten bestanden in den Landern Irland
(T€ 49.680) und Spanien (T€ 226.934). Sie teilten sich wie folgt auf:

2014 2013
Buchwerte T€ T€
Staatsanleihen 99.680 99.680
Anleihen der Bundeslander und Regionen 176.934 176.934
Unternehmensanleihen 0 9.666
Gesamt 276.614 286.280

In den Spezialfonds in der Master-KVG befinden sich im Berichtsjahr folgende PIIGS-Anleihen:

2014 2013
Zeitwerte T€ T€
Staatsanleihen 5.290 0
Bankanleihen 16.246 0
Unternehmensanleihen 141.580 131.671
Gesamt 163.116 131.671
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Die KZVK hatte im Berichtsjahr weder im Direktbestand noch in den Spezialfonds Anleihen
der Republik Zypern, Sloweniens und Griechenlands.

Die Forderungen erhéhten sich im Berichtsjahr um T€ 44.035. Ursachlich ist nahezu aus-
schlieRlich das in 2014 fiir das Abrechnungsjahr 2013 erhobene Sanierungsgeld.

Der Ausgleichsposten hat sich gegeniiber dem Vorjahr von T€ 659.268 auf T€ 5.514.396 er-
hoht. Die Veranderung des Ausgleichspostens ist im Wesentlichen auf den Jahresfehlbetrag
von T€ 5.011.672 zuriickzufiihren, der sich aus der Starkung der Deckungsriickstellung von
T€ 5.758.792 ergab.

2014 2013 Veranderung
Passiva T€ T€ TE %
Versicherungstechnische Rickstellungen 22.585.261 16.826.556 5.758.705 34,2
Andere Riickstellungen 80.377 78.882 1.495 1,9
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 13.843 10.100 3.743 37,1
Sonstige Verbindlichkeiten 5.810 6.745 -935 -13,9
Rechnungsabgrenzungsposten 147 201 -54 -26,9
Summe Passiva 22.685.438 16.922.484 5.762.954 34,1

Die Passiva sind insbesondere durch die versicherungstechnischen Riickstellungen gepragt.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen stiegen im Berichtsjahr insgesamt um
T€ 5.758.705 oder 34,2 % an. Diese Erh6hung resultiert aus der weiteren Anpassung der Rech-
nungsgrundlagen der Deckungsriickstellungen.

Die tatsachliche Entwicklung der Kapitalmarkte und Versichertenbestdnde zeigt, dass sich ge-
geniber den Annahmen zum Zeitpunkt der Umstellung auf das Punktemodell unterschiedliche
Abweichungen ergeben haben. Die KZVK hat diese Entwicklung stets sorgfiltig beobachtet und
erforderliche MalRnahmen getroffen. So bezieht die KZVK bereits seit der Einfihrung des Punk-
temodells im Jahr 2002 die jahrlichen Rentenanpassungen von 1 % und die sich aus der Gewah-
rung der sozialen Komponente Zurechnungszeit resultierenden Verpflichtungen mit in die De-
ckungsriickstellung ein. Die zu beobachtenden Anderungen in der Lebenserwartung beriicksichtigt
die KZVK seit dem Jahr 2008 bilanziell bereits teilweise, indem jedes Jahr eine Starkung der
Deckungsriickstellung entsprechend den aktuell im Bestand beobachteten biometrischen Ver-
haltnissen vorgenommen wurde. Der Bewertung der Verpflichtungen lag die Annahme zugrun-
de, dass die dauerhafte Erfiillbarkeit der Verpflichtungen bei einem langfristig erzielbaren Er-
trag von ca. 4 % der Vermogensanlagen gegeben ist. Im Jahr 2014 hat sich die Situation an den
Kapitalmarkten so verschlechtert, dass diese Annahme nicht mehr realistisch erreichbar er-
scheint. Die tatsachlich mit angemessener Risikogewichtung erzielbare durchschnittliche Ver-
mogensverzinsung hat sich gegeniiber dem bei der Umstellung auf das Punktemodell unter-
stellten Erwartungswert von ca. 6,3 % aktuell in etwa halbiert und ein Niveau unterhalb von
4 % erreicht. Die bereits langer anhaltende Niedrigzinsphase mit aktuell historischen Tiefstan-
den der Renditen sicherer Wertpapiere macht eine Anpassung des Rechnungszinses fiir die
Bewertung der Verpflichtungen erforderlich.

38



In Abstimmung mit dem Verantwortlichen Aktuar hat die Kasse daher den fiir die Berechnung
der Deckungsriickstellung maRgeblichen Rechnungszins fiir die Leistungsphase von 5,25 % auf
3,25 % reduziert, sodass der Rechnungszins sowohl fir die Anwartschafts- als auch fiir die Leis-
tungsphase 3,25 % betragt. Die beobachteten biometrischen Verhéltnisse werden jetzt nicht
mehr nur in Form einer periodischen Starkung der Deckungsriickstellung berticksichtigt, son-
dern in vollem Umfang in die Berechnung der Deckungsriickstellung eingehen.

Durch die Neubewertung der Deckungsriickstellung verringerte sich aus bilanzieller Sicht der
Kapitaldeckungsgrad (Verhaltnis der Buchwerte der Kapitalanlagen zu den Buchwerten der ver-
sicherungstechnischen Rickstellungen) im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 74,4 % (Vorjahr
94,7 %). Um diesem Umstand zu begegnen, hat der Verwaltungsrat der KZVK im Berichtsjahr
beschlossen, die Beitrage in der Pflichtversicherung von 4,8 % stufenweise jeweils zum 1. Janu-
arab 2016 auf 5,3 %, ab 2018 auf 5,8 %, ab 2020 auf 6,3 %, ab 2022 auf 6,8 % und ab 2024 auf
7,1 % anzuheben.

ERGEBNIS DER ABSCHLUSSPRUFUNG

Finanzlage
2014 2013

Kapitalflussrechnung T€ T€
1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 641.378 802.187

Periodenergebnis vor aullerordentlichen Posten -5.011.672 66.782

Veranderung der Deckungsriickstellungen und der Riickstellung fiir sonstige

satzungsmaliige Leistungen 5.758.705 795.102

Veranderung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem

Versicherungsgeschaft -40.254 19.171

Veranderung der anderen Forderungen und Verbindlichkeiten und anderen

Verbindlichkeiten -973 -5.082

Gewinn/Verlust aus Abgang von Kapitalanlagen -34.967 -106.448

Veranderung sonstiger Bilanzposten -48.586 8.935

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 19.125 23.726
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.189.167 -839.509

Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfélligkeit von Kapitalanlagen 720.443 1.250.636

Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen -1.909.610 -2.090.145
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 156.543 -5.062

Sanierungsgelder 156.543 -5.062

Entnahme aus der Verlustriicklage 0 0
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 393.684 784.929

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1 - 3) -391.246 -42.384

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 784.930 827.314
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds 393.684 784.929

Laufende Guthaben und Einlagen bei Kreditinstituten, Schecks und

Kassenbestand 393.684 784.929

Die Finanzlage wurde durch die Starkung der versicherungstechnischen Rickstellungen nicht

beeinflusst, da diese MaBnahme liquiditatsunwirksam ist.
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Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit hat im Wesentlichen aufgrund der niedrigen Ver-
zinsung der Neuanlagen und der VerauRerung von Immobilien in 2013 an einen Spezialfonds
und damit gesunkenen, direkt vereinnahmten Mieteinnahmen im laufenden Jahr im Vergleich
zum Vorjahr abgenommen.

Die Steigerung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit ist auf die wieder vorgenommene Er-
hebung des Sanierungsgeldes im Berichtsjahr zuriickzufiihren.

Ertragslage

2014 2013 Veranderung
T€ T€ T€ %
Versicherungstechnische Ertrage
Beitrage und Umlagen 747.032 722.448 24.584 3,4
Ertrage aus Uberleitungen, Ausgleichszahlungen u.a. 43.826 62.345 -18.519 -29,7
Ertrage aus Kapitalanlagen, davon 551.269 664.855 -113.586 -17,1
Ertrage aus Grundstiicken u. Bauten 13.442 21.087 -7.645 -36,3
Zinsen und adhnliche Ertrage 502.860 536.397 -33.537 -6,3
Ertrage aus dem Abgang 34.967 107.370 -72.403 -67,4
Verdnderung der Deckungsriickstellung 0 37.127 -37.127 -100
Sonstige versicherungstechnische Ertrage 117 241 -124 -51,5
1.342.244 1.487.015 -144.771 -9,7
Versicherungstechnische Aufwendungen
Brutto-Aufwendungen fiir Versicherungsfalle 485.089 465.518 19.571 4,2
Verdanderung der Deckungsriickstellung 5.758.792 831.847 4.926.946 >100
Verwaltungsaufwendungen
Personalaufwand 17.978 15.575 2.403 15,4
Sonstige Abschreibungen 5.728 495 5.233 >100
Sonstige Aufwendungen 11.995 12.287 -292 -2,4
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Verwaltungsaufwand 5.638 5.475 163 3,0
Abschreibungen 13.396 23.232 -9.836 -42,3
Verluste aus dem Abgang 0 923 -923 -100
6.353.018 1.419.616 4.933.402 >100
Technisches Ergebnis -5.010.774 67.400 -5.078.174 >-100
Sonstiges Ergebnis -898 -618 -280 -45,3
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -5.011.672 66.782 -5.078.454 >-100
Verrechnung mit dem Ausgleichsposten 5.011.672 66.782 5.078.454 >100
Bilanzergebnis 0 0 0 0,0
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Beitrage und sonstige satzungsmaRige Einnahmen

Die Beitrage und Umlagen erweisen sich als stabil. Trotz struktureller Veranderungen und wirt-
schaftlich verschlechterten Bedingungen bei vielen Beteiligten hat dies bisher keinen negativen
Einfluss auf die Beitrdge der KZVK gehabt. Im Gegenteil hat sich die Anzahl der Pflichtversicher-
ten um 1,0 % auf 526.697 leicht erhéht und es ergab sich insgesamt ein Anstieg der Beitrdge um
3,4 % auf T€ 747.032.

Der Riickgang der Ertrage aus Uberleitungen und Ausgleichszahlungen sowie anderer satzungs-
maRiger Einnahmen resultiert im Wesentlichen aus um T€ 18.519 gesunkenen Uberleitungen.

Kapitalanlageergebnis

Der Rickgang der laufenden Ertrage trotz hoherem Kapitalanlagenbestand resultiert zum einen
aus der in der Vergangenheit durchgefiihrten Neuanlage, den niedrigen Ausschittungen der
Fonds und einem weiter gesunkenen Zinsniveau der Renditen neu investierter festverzinslicher
Wertpapiere. Der durchschnittliche Kupon der Neuanlage des Geschéftsjahres lag bei 2,15 %.

Der Netto-Ergebnisbeitrag der Kapitalanlagen belduft sich aufgrund der zuvor angegebenen Ef-
fekte auf T€ 532.234 nach T€ 635.224 im Vorjahr. In den Aufwendungen flr Kapitalanlagen von
T€ 19.034 sind vor allem Abschreibungen von T€ 13.396 enthalten, die nahezu ausschlieRlich
Immobilien (T€ 12.863) betreffen. Letztere entfallen mit T€ 4.861 auf planmaRige und mit
T€ 8.182 auf auBerplanmaRige Abschreibungen.

Die Nettoverzinsung wird in Anlehnung an die Definition des Gesamtverbandes der Deutschen
Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) als Uberschuss der Kapitalanlageertréige (iber die Kapitalan-
lageaufwendungen im Verhaltnis zum durchschnittlichen Kapitalanlagenbestand auf Basis des
Buchwertes berechnet. Die Nettoverzinsung betragt fir den gesamten Bestand 3,3 % (Vorjahr
4,1 % aufgrund von Sondereffekten). Die laufende Durchschnittsverzinsung betragt 3,1 % (Vor-
jahr 3,5 %).

Aufwendungen fur Versicherungsfalle

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfille betreffen nahezu vollumfanglich die Betriebsrenten.
Aufgrund der steigenden Anzahl von Rentenempfangern (4,6 %) und der jahrlichen Anpassung
der Renten von 1 % haben die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle um 4,2 % (Vorjahr 3,4 %)
zugenommen.

Die erhohten versicherungstechnischen Aufwendungen beruhen zu etwa 80 % auf der Verwen-
dung eines gednderten RechnungszinsfulRes in den Abrechnungsverbanden der Pflichtversiche-
rung in Héhe von 3,25 % nach Eintritt des Versorgungsfalles, der die Risiken einer anhaltend
reduzierten Verzinsung der Kapitalanlagen bericksichtigt.
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Verwaltungskosten

Die Verwaltungskostenquote wird ermittelt, indem die Kosten der Funktionsbereiche Abschluss
sowie Verwaltung von Versicherungsvertragen zu den Beitragen ins Verhaltnis gesetzt werden.
Im Geschéftsjahr lag die Verwaltungskostenquote bei 1,8 % (Vorjahr 1,6 %).

Risikobericht

Allgemeines

Als Pensionskasse im Sinne des Betriebsrentengesetzes hat die KZVK die dauerhafte Leistungser-
fallung und damit die langfristige Ausfinanzierung der bestehenden Verpflichtungen sicherzu-
stellen. Hierzu ist es erforderlich, dass die mit der Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken im
Rahmen eines umfassenden Risikomanagementsystems rechtzeitig erkannt, geschatzt, liber-
wacht, gesteuert und kommuniziert werden. Das Risikomanagementsystem ist aufgrund seiner
elementaren Bedeutung ein integraler Bestandteil des Fiihrungs- und Steuerungssystems der
KZVK.

Risikomanagementziele und Risikomethoden

Das Risikofriiherkennungssystem der KZVK, welches kontinuierlich weiterentwickelt wird,
stellt sicher, dass sowohl die bestehenden Risiken als auch zukiinftige, d. h. potenzielle Risiken,
kontrollierbar und kalkulierbar sind. Das Risikomanagement zielt daher auf

— die Identifizierung und Quantifizierung von Risiken,

— die Ermittlung von Risikotragfahigkeit/Risikodeckungsmasse,
— die Herbeiflihrung von RisikosteuerungsmaRnahmen,

— die Kontrolle der beschlossenen Entscheidungen sowie

— die Kommunikation von Risiken.

Die konkrete Ausgestaltung der Risikomanagement- und Risikosteuerungsaktivitaten erfolgt
auf der Grundlage interner Regelungen, welche die organisatorische wie auch die methodi-
sche Umsetzung des Risikomanagementprozesses beschreiben. Dabei wird eine arbeitsteili-
ge, ressortorientierte und in den Grundziigen an den Anforderungen, die die Aufsicht an Un-
ternehmen aus der gewerblichen Versicherungswirtschaft stellt, orientierte Steuerungs- und
Verantwortungslogik verfolgt. Die tUbergreifende Koordination und zentrale Risikokontroll-
funktion liegt hierbei im Ressort Risikomanagement. Die durch Kapitalanlagerisiken verur-
sachte Risikonahme wird vor dem Hintergrund der Risikotragfahigkeit monatlich Gberprift.
Basis hierfiir sind aussagekréftige Berichte zur Risikolage und Kapitalanlagestruktur. Ferner
werden umfassend die vorgegebenen Struktur- und Emittenten-Limite Gberwacht und in ei-
nem eigenen Limit-Bericht dokumentiert.
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Von besonderer Bedeutung ist die konsequente, sachbasierte und transparente Kommunika-
tion. Institutionalisiert wird diese durch die monatlich stattfindende Sitzung des Risikoaus-
schusses, dem Vertreter der drei Ressorts Kunden und Produkte, Kapitalanlage und Risikoma-
nagement angehdren. In diesem steuernden Gremium werden die erstellten Berichte
vorgestellt, die Kapitalmarktsituation sowie geplante MalRnahmen der Kapitalanlage disku-
tiert und Steuerungsentscheidungen besprochen und verabschiedet. Bei besonderen Ent-
wicklungen —beispielsweise an den Kapitalmarkten — tritt das Gremium zudem aufRerplanma-
Big zusammen.

Unternehmensstrategische Risiken

Das primare Unternehmensziel der jederzeitigen Sicherstellung der vertraglichen und gesetz-
lichen Verpflichtungen soll durch ein risikoadjustiertes Verhalten in allen Unternehmensbe-
reichen erreicht werden. Fir die Kasse existiert eine Reihe interner Vorschriften (z. B. Anlage-
richtlinien), die bestimmte Geschafte mit unkalkulierbarem Risikogehalt untersagen,
unternehmensgefahrdende Risiken vermindern und negative Entwicklungen friihzeitig erken-
nen lassen. Die KZVK verfligt Gber ein umfangreiches Kontroll-, Berichts- und Meldewesen,
welches eine effektive Steuerung der Risiken ermdglicht. Die Erfullung dieser Aufgaben ob-
liegt dem Risikocontrolling.

Besonderen Einfluss auf den Bestand nehmen die versicherungstechnischen und die finanz-
technischen Risiken.

Operationelle Risiken

Die operationellen Risiken umfassen die Risiken des laufenden Geschéftsbetriebes, die durch
menschliches oder technisches Versagen oder durch externe Einflisse und Katastrophen ent-
stehen.

Gegen die dulleren Einflisse schitzt sich die Kasse unter anderem durch zwei separat laufen-
de Brandmeldeanlagen, die permanent Giber gesonderte Telefonleitungen mit der Berufsfeu-
erwehr der Stadt KéIn verbunden sind, sowie durch Einbruchmeldeanlagen, die auf einen in
KoIn beauftragten Sicherheitsdienstleister aufgeschaltet sind. Der Zugang zu den beiden Be-
triebsgebduden der Kasse wird durch eine elektronische Zugangskontrollanlage und ein da-
mit verbundenes elektronisches Offnungs- und SchlieBsystem gewéhrleistet.

Aufgrund der in der Kasse vorliegenden persdnlichen Daten der Versicherten ist ein hohes
Sicherheitsniveau der Informationstechnologie erforderlich. Daten und Anwendungen sind
durch ein umfassendes Zugriffsberechtigungssystem geschitzt. Das Kassennetz wird seit
Herbst 2014 durch verstarkte SicherheitsmalRnahmen — kaskadierende Filtermechanismen —
regelmaRig in neu aufgebauten Firewall- und Praventionssystemen vor Angriffen geschiitzt.

Zur Sicherung der IT-Verfugbarkeit werden alle elektronisch gespeicherten Daten regelmaRig ge-

sichert. Die Sicherungsbander werden an zwei unabhangigen Standorten aufbewahrt. Die wich-
tigsten Hardware-Komponenten stehen an zwei Standorten zur Verfligung, sodass bei Ausfall
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von Servern oder Plattensystemen gleichartige Systeme den Betrieb fortfiihren kénnen. Vor dem
Hintergrund bestehender und kiinftiger Anforderungen werden aktuell Serverstrukturen, Lei-
tungsnetze und die Betriebssicherheit des Rechenzentrums neu geplant und sukzessive erneu-
ert. Wartungsvertrage werden mit kurzen Reaktionszeiten (unter einem Tag) abgeschlossen.

Durch das bei einer nur geringen Fluktuation stetig steigende Durchschnittsalter der Beleg-
schaft erhoht sich sowohl das Arbeitsunfahigkeitsrisiko der einzelnen Beschaftigten als auch
mittelfristig das Risiko des Know-how-Verlustes durch das bevorstehende altersbedingte Aus-
scheiden von Wissenstragern. Den gesundheitlichen Risiken wird durch MaRnahmen der Ge-
sundheitsprdavention und Zusammenarbeit mit einem externen Anbieter begegnet, dem dro-
henden Wissensverlust wird durch eine rechtzeitige Nachfolgeplanung entgegengewirkt.

Rechtliche Risiken

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen von Bund, Landern und der EU sowie die Tarifvertrage
des offentlichen Dienstes und die dazu ergangene Rechtsprechung kénnen die Rahmenbedin-
gungen flr die Durchfiihrung der betrieblichen Altersversorgung erheblich beeinflussen. Zu-
nehmend ist eine Belastung der Zusatzversorgungskassen mit neuen Verwaltungsverfahren
zugunsten der Steuerverwaltung und der gesetzlichen Sozialversicherungseinrichtungen fest-
zustellen. Die KZVK beobachtet die Entwicklung der Gesetzgebung und Rechtsprechung kon-
tinuierlich und systematisch. Sie setzt sich unmittelbar liber die bei ihr beteiligten Dienstge-
ber und ihre Verbdnde sowie die Katholischen Biiros im Meinungsbildungsprozess und in den
Gesetzgebungsverfahren aktiv ein.

Rechtliche und wirtschaftliche Risiken kénnen sich im Zusammenhang mit der aktuell vom
Bundesgerichtshof (BGH) vorzunehmenden Uberpriifung der in den Jahren 2009 und 2010
gefassten Sanierungsgeldhebesatzbeschliisse ergeben. Der BGH hatte zwar bereits 2012 ent-
schieden, dass die KZVK prinzipiell berechtigt ist ein Sanierungsgeld zu erheben, jedoch
gleichzeitig den im Jahre 2002 hierzu gefassten urspringlichen Hebesatzbeschluss als ermes-
sensfehlerhaft gewertet (Urteil vom 5. Dezember 2012, IV ZR 111/10). Die diesen Beschluss
ersetzenden Hebesatzbeschlisse der Jahre 2009 und 2010 sind bislang von der Rechtspre-
chung diametral unterschiedlich bewertet worden. Wahrend das OLG Hamm auch diese wie-
derum als unwirksam angesehen hat, halt das OLG Kéln sie — und damit auch die ab dem
Jahre 2002 konkret erhobenen Sanierungsgelder — fiir nicht zu beanstanden.

Beide oberlandesgerichtlichen Entscheidungen liegen derzeit dem Bundesgerichtshof zur
endgiiltigen rechtlichen Klarung vor. Erforderlichenfalls wird sich der BGH auch dazu duf3ern,
ob etwaige Anspriiche der Beteiligten auf Riickzahlung von moglicherweise zu Unrecht erho-
benen Sanierungsgeldern (teilweise) verjahrt sind. Sollte der BGH die Sanierungsgelderhe-
bung erneut verwerfen, werden die Kassengremien dariiber zu befinden haben, ob von den
Beteiligten, zur notwendigen Sicherstellung einer auskémmlichen Finanzierung der Anrechte
des Abrechnungsverbandes S, ein Finanzierungsbeitrag auf Grundlage der hierzu neu einge-
fuhrten Satzungsregelungen (u. a. § 63 a) gefordert wird.

Ein weiteres Risiko stellt die rechtlich noch immer nicht endglltig geklarte Frage dar, ob die
im Zuge der Systemumstellung des Jahres 2002 zur Besitzstandswahrung ermittelten soge-
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nannten "rentenfernen Startgutschriften" Bestand haben. Zwar wurden diese Startgutschrif-
ten, ausgelost durch die Rechtsprechung des BGH (Urteil vom 14. November 2007, IV ZR
74/06), mittlerweile tarifvertraglich "nachgebessert". Sie liegen aber in ihrer nachgebesser-
ten Form derzeit erneut dem BGH zur Prifung vor. Der Ausgang dieser Priifung hat unmittel-
bare Auswirkungen auf die Hohe der im Abrechnungsverband S gefiihrten Verpflichtungen
und damit auf die Art und den Umfang der von den beteiligten Arbeitgebern zu tragenden
Lasten in Form von Sanierungsgeld oder Finanzierungsbeitrag.

Versicherungstechnische Risiken

Die kontinuierliche Untersuchung der Bestdande zeigt, dass die bei Einfliihrung des Punktemo-
dells zugrunde gelegten biometrischen Rechnungsgrundlagen, die damals fur die betriebliche
Altersversorgung allgemein iblichen Richttafeln 1998 von Prof. Dr. Klaus Heubeck, angesichts
der Besonderheiten der Bestande und der deutlich weiter steigenden Lebenserwartung nicht
mehr angemessen sind. Flr die Berechnung der Deckungsriickstellung werden nun die in der
betrieblichen Altersversorgung verwendeten Generationentafeln 2005G, modifiziert nach
den Anforderungen der Bestdnde mit ihren tatsachlich beobachteten Todesfallen bei Renten-
empfangern und tatsachlich beobachteten Erwerbsminderungsfillen, zugrunde gelegt. Dari-
ber hinaus wurde aufgrund des Risikos der Nichterwirtschaftung des Rechnungszinses in
kiinftigen Perioden zur Vermeidung bilanzieller Risiken auch einer Veranderung des Rech-
nungszinsfuBes in Form einer Senkung Rechnung getragen.

Aus Grinden der Vorsicht kann seit dem 21. Dezember 2012 das Wahlrecht zum Ausschluss
der Hinterbliebenenversorgung in der freiwilligen Versicherung nicht mehr ausgelibt werden.
Damit hat die KZVK angemessen auf die Anforderungen des Europdischen Gerichtshofs an
einheitliche Beitrage fiir Mdanner und Frauen reagiert, selbst wenn diese nicht zwingend auf
alle Formen der betrieblichen Altersversorgung anzuwenden waren. Risiken aus dem Versi-
chertenbestand, die weitere MalRnahmen erfordern wiirden, sind zurzeit nicht erkennbar.

Finanztechnische Risiken
Risiken aus Kapitalanlagen

Die Finanzanlagen der KZVK unterliegen unter anderem Risiken aus der Entwicklung der Kapi-
talmarkte. Beim Kapitalanlagegeschaft besteht das wesentliche Risiko darin, zeitraumbezoge-
ne erforderliche Ergebnisziele zu verfehlen und festgeschriebene Zinsverpflichtungen nicht
erfillen zu kdnnen. Im Einzelnen sind die Kapitalanlagenbestdnde dabei insbesondere folgen-
den Gefahren ausgesetzt:

— Abschreibungen auf Anlagen als Folge von Adressausfillen (Kredit- oder Bonitatsrisiko)

— Abschreibungen infolge von Marktpreisanderungen (Marktdanderungsrisiko)

— Abschreibungen wegen Anderung von Wihrungsrelationen (Wahrungsrisiko)

— Marktzinsen, die iber einen langeren Zeitraum unter den in den Zusagemodellen
verwendeten Rechnungszinsen liegen (Rechnungszinsrisiko)

— Druck zur Verlustrealisierung bei Liquiditatsengpéassen (Liquiditatsrisiko)
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Hinsichtlich der Immobilienanlagen kommen Nutzungs- und Vermietbarkeitsrisiken, d. h. Er-
tragsausfallrisiken und Verwertungsrisiken, hinzu. Bei einigen Investitionen — z. B. in alterna-
tiven oder strukturierten Anlageprodukten — kénnen sich zuséatzliche Risiken u. a. aus dem
Einsatz von Leverage-Effekten ergeben, die in der Regel in unterschiedlichem Umfang in den
Produkten genutzt werden. Als weitere Risiken sind Transparenz-, Struktur- und Managerrisi-
ken zu nennen.

Um gefdhrdende Entwicklungen friihzeitig erkennen und in ihren Auswirkungen auf die KZVK
beschrdanken zu kénnen, ist die Steuerung von Finanzmarktrisiken eine unabdingbare Voraus-
setzung. Die einzelnen Risiken werden kontinuierlich beobachtet und geschatzt sowie die Ein-
haltung der Limite und internen Anlagerestriktionen stetig iberwacht. Die Risikobeurteilung
setzt bei der Ertrags- und Risikoanalyse auf Basis der Marktwerte sowie der systematischen
Finanzmarktrisiken der KZVK an. Darauf aufbauend wurde eine risikoadjustierte Kapitalanla-
gestrategie zur optimalen Investition der Kapitalanlagen in Relation zur Verpflichtungsseite
implementiert sowie die notwendigen und angemessenen Risikobudgets fir jeden Abrech-
nungsverband ermittelt.

Aktiv-/Passiv-Risiken (Asset-/Liability-Management)

Das Aktiv-/Passiv-Risiko oder ALM-Risiko bezeichnet das Risiko einer unerwarteten Erhéhung
der Deckungsliicke aufgrund von Marktpreisdnderungen. Unter Deckungsliicke wird in die-
sem Zusammenhang der Unterschied zwischen dem Barwert des erwarteten Leistungszah-
lungsstroms (Deckungsriickstellung zum Marktwert) und der Kapitalanlagen zu Marktwerten
je Abrechnungsverband verstanden.

Die Risikolage wird in diesem Steuerungskreis ganz liberwiegend durch die Zinsbindungsdif-
ferenz zwischen den Passiva (Deckungsriickstellungen) und den disponierten Zinsbindungen
auf den Aktivseiten der drei Abrechnungsverbdnde beherrscht (Zins-Gap). Eine Deckung er-
folgt in diesem rein betriebswirtschaftlich orientierten Steuerungskreis aus den Marktbewer-
tungen wesentlicher Bestande der Bilanz, also auch der Deckungsriickstellung.

Unter dieser Betrachtungsweise haben alle drei Abrechnungsverbdnde der KZVK stille Lasten
im Aktiv-/Passiv-Kontext. Die 6konomische Risikolage kann tber die Zeit durch eine Annahe-
rung der aktivischen Zinsbindung, d. h. eine Erhéhung der Duration der Wertpapierbestande,
an die hohe Duration der Deckungsrickstellung abgemildert werden. Die modifizierte Durati-
on der Wertpapierbestdnde der KZVK wurde aufgebaut.

Allerdings stellt das Aktiv-/Passiv-Risiko fiir die KZVK insgesamt noch das bedeutendste und

langfristig, insbesondere vor dem Hintergrund einer moglicherweise noch langer andauern-
den Niedrigzinsphase, auch das strategisch wichtigste Risiko dar.
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Prognosebericht (Ausblick)

Aus Grinden der anhaltend niedrigen Zinsen auf den Kapitalméarkten bei unverdandert hohem
Leistungsniveau in der Zusatzversorgung wurden vom Verwaltungsrat der Kasse im Dezember
2014 Mallnahmen zur Stabilisierung der Finanzierung ergriffen. Im Einzelnen wurde beschlos-
sen, die Beitrage in der Pflichtversicherung von 4,8 % stufenweise jeweils zum 1. Januar ab
2016 auf 5,3 %, ab 2018 auf 5,8 %, ab 2020 auf 6,3 %, ab 2022 auf 6,8 % und ab 2024 auf
7,1 % anzuheben. Diese MalRnahmen greifen jedoch erst im Jahr 2016.

Aufgrund der Entwicklung an den Kapitalmarkten besteht auch ein Anpassungsbedarf fiir die
freiwillige Versicherung. Die freiwillige Versicherung hat ein im Vergleich zur Pflichtversiche-
rung deutlich kleineres Gesamtvolumen und die sich abzeichnenden Finanzierungsliicken
sind im Vergleich zur Pflichtversicherung absolut gesehen um ein Vielfaches kleiner. Gleich-
wohl besteht auch hier kurzfristiger Handlungsbedarf. Die Kasse prift gegenwartig, wie und
in welchem Umfang sie auf diese Entwicklungen angemessen reagieren kann.

Fiir das Jahr 2015 wird aufgrund von Tarifsteigerungen und moderat wachsenden Versicher-
tenzahlen von einem leichten Anstieg der Beitrage in der Pflichtversicherung ausgegangen.
Steigerungen beim Netto-Ergebnisbeitrag der Kapitalanlagen werden trotz einer Erhéhung
des Kapitalanlagebestandes vor dem Hintergrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus nicht
erwartet. Die Ertrdge werden damit voraussichtlich nicht ausreichen, die héheren Aufwen-
dungen — insbesondere fiir Versicherungsfalle und aus der Erhéhung der Deckungsriickstel-
lungen — zu kompensieren. Somit wird insgesamt mit einem Jahresfehlbetrag gerechnet.

Nachtragsbericht

Wesentliche Entwicklungen, die eine besondere Berichtspflicht auslésen, sind bis zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Jahresabschlusses im Geschaftsjahr 2014 nicht eingetreten.

K6ln, den 30. April 2015

Der Vorstand

Dr. Claudia Leimkihler Michael Klass Dr. Thomas Treptow
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B|Ia Nz (zum 31. Dezember 2014)

2014 2013
Aktiva T€ T€ T€ TE
A. Immaterielle Vermégensgegenstinde 641 4.849
B. Kapitalanlagen
I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten 210.867 223.574
Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 0
3. Beteiligungen 286.093 282.275
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 286.093 0
IIl. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 6.253.045 5.930.578
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 2.204.756 1.469.745
3. Hypotheken-, Grundschuld-, und
Rentenschuldforderungen 151 190
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 2.471.164 2.551.760
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 4.951.037 4.709.632
c) Darlehen und Vorauszahlungen auf
Versicherungsscheine 0 0
d) Ubrige Ausleihungen 1.650 1.819
5. Einlagen bei Kreditinstituten 352.013 688.210
6. Andere Kapitalanlagen 75.440 16.309.256 16.806.216 75.440
C. Forderungen
I. Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherte 0 0
2. Beteiligte 56.303 12.221
3. Andere Zusatzversorgungseinrichtungen 1.102 57.405 1.188
Il. Sonstige Forderungen 404 57.809 365
D. Sonstige Vermoégensgegenstdande
I. Sachanlagen und Vorrate 718 691
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 41.671 96.719
Ill. Andere Vermogensgegenstande 92.148 134.537 43.676
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 171.277 169.775
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 562 171.839 510
F. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
(Ausgleichsposten) 5.514.396 659.268
Summe Aktiva 22.685.438 16.922.485
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2014 2013
Passiva T€ T€ TE TE
A. Eigenkapital
I. Verlustriicklage
Il. Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Il. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragslibertrage 0 0
II. Deckungsriickstellung 22.581.120 16.822.328
IIl. Ruckstellung fir sonstige satzungsmaRige
Leistungen 4.141 4.229
IV. Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung 0 22.585.261 0
C. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 36.310 35.759
Il. Steuerrickstellungen 0 0
IIl. Sonstige Riickstellungen 44.067 80.377 43.123
D. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft gegeniiber:
1. Versicherten 149 226
2. Beteiligten 4.786 2.785
3. Anderen Zusatzversorgungseinrichtungen 8.908 13.843 7.089
Il. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 5.810 19.653 6.745
davon aus Steuern T€ 334
(Vorjahr T€ 389)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit T€ 0
(Vorjahr T€ 0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 147 201
Summe Passiva 22.685.438 16.922.485

Bestatigung des Verantwortlichen Aktuars

Der Verantwortliche Aktuar, Herr Dr. Friedemann Lucius, hat am 30. April 2015 bestatigt, dass
die in der Bilanz unter den Posten Il. Ziffer 1 der Passiva eingestellten Deckungsriickstellun-

gen unter Beachtung der technischen Geschéftspldane berechnet worden sind.
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Gewinn- und Verlustrechnung (. sanuar bis 31. bezember 2014)

2014 2013
T€ T€ T€
1. Beitrdge und sonstige satzungsmaRige Einnahmen
a) Beitrage und Umlagen 747.032 722.448
b) Einnahmen aus der Ubertragung von Barwerten,
Beitragsriickerstattungen 42.444 57.046
c) andere satzungsmaRige Einnahmen 1.382 790.858 5.299
2. Ertrége aus der Auflésung der Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung 0 0
3. Ertrdge aus der Verminderung versicherungstechnischer Riickstellungen 0 37.127
4. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Grundsticken 13.442 21.087
b) Zinsen und ahnliche Ertrage 472.034 500.874
c) Ertrage aus dem Abgang von Kapitalanlagen 34.967 107.370
d) Ertrage aus Zuschissen 0 0
e) Ertrége aus Beteiligungen 30.826 551.269 35.523
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage 117 241
6. Aufwendungen fir Versicherungsfille 485.089 465.518
7. Aufwendungen fiir die Ubertragung von Barwerten,
Beitragserstattungen, Beitragsriickzahlungen 54.401 64.264
8. Aufwendungen fiir kiinftige Uberschussbeteiligung 0 0
9. Aufwendungen aus der Erhéhung der Deckungsriickstellung 5.758.792 831.847
10. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Abschreibungen 13.397 23.232
b) Aufwendungen fur die Verwaltung der Kapitalanlagen
und sonstige Aufwendungen 5.638 5.475
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 0 19.035 922
11. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 12.258 11.211
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und flr Unterstitzung 5.720 17.978 4.364
davon fiir Altersversorgung T€ 300 (Vorjahr T€ 9.612)
12. Sonstige Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande 5.460 253
b) sonstige 268 5.728 242
13. Sonstige Verwaltungsaufwendungen
a) Aufwand fir EDV-Anlagen 5.640 3.768
b) Birobedarf, Telefon-, Telefax- und Postgebiihren 1.330 1.143
c) andere Verwaltungsaufwendungen 5.025 11.995 7.376
14. Technisches Ergebnis -5.010.774 67.400
15. Sonstige Ertrage, soweit sie nicht zu Posten Nr. 1 gehdren 702 920
16. Sonstige Aufwendungen 0 0
17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.597 1.535
18. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -5.011.669 66.785
19. AuRerordentliche Ertrage 0 0
20. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
21. AuBerordentliches Ergebnis 0 0
22. Sonstige Steuern 3 3
23. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -5.011.672 66.782
24. Entnahme aus der Verlustricklage 0 0
25. Einstellung in die Verlustriicklage 0 0
26. Veranderung des Ausgleichspostens 5.011.672 -66.782
27. Bilanzgewinn/-verlust 0 0

52



Anhang

Darstellungsform und Gliederung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2014 wurde nach den Grundsatzen ordnungsmaRi-
ger Buchflihrung unter Beachtung satzungsmaRiger Bestimmungen und den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches in der Fassung vom 17. Dezember 2008 aufgestellt.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind aufgrund des dem Versicherungsge-
schaft dhnlichen Geschifts der KZVK an das Formblatt 1 (Bilanz) und Formblatt 3 (GuV)
RechVersV in der Fassung vom 23. November 2007 angepasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten werden zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen, angesetzt. Der einheitlich
verwendete Abschreibungssatz betragt jahrlich 2 %.

Beteiligungen sind mit den Anschaffungskosten angesetzt und werden nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip gemaR & 253 Abs. 2 HGB bewertet.

Aktien, Investmentanteile, Inhaberschuldverschreibungen, andere festverzinsliche und nicht
festverzinsliche Wertpapiere werden grundsatzlich nach dem strengen Niederstwertprinzip
(§ 253 Abs. 3 HGB) mit den Borsen- oder Marktpreisen sowie Riicknahmepreisen zum Bilanz-
stichtag angesetzt. Die Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpa-
piere, die dem Anlagevermdgen zugeordnet sind, werden gemaR § 341 b Abs. 2 HGB nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip zu Anschaffungskosten bewertet.

Hypotheken- und Grundschuldforderungen sind mit dem Nominalwert, vermindert um ge-
leistete Tilgungen, angesetzt.

Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie die Ubrigen
Ausleihungen sind zum Anschaffungskurs angesetzt und werden nach dem gemilderten Nie-
derstwertprinzip gemaR § 253 Abs. 2 HGB bewertet. Ein Darlehen wird zum Bilanzstichtag mit
dem Barwert der Restforderung bilanziert.

Strukturierte Finanzinstrumente werden gemalR IDW Rechnungslegungshinweis RS HFA 22 in
Ansatz gebracht und nach den Vorschriften des jeweils zugehdrigen Bilanzpostens bewertet.
Von einer Zerlegung wird nur in den Fallen abgesehen, bei denen im Zugangszeitpunkt die
Kriterien zur einheitlichen Bilanzierung gemafs IDW RS HFA 22 erfullt sind.

Einlagen bei Kreditinstituten, laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Forderungen und Rech-
nungsabgrenzungsposten werden mit dem Nennwert bewertet.

Andere Kapitalanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bilanziert. Abweichend
von diesem Grundsatz werden die in diesem Posten enthaltenen nicht bérsenfdhigen Ge-
nussscheine nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet und mit dem niedrigeren bei-
zulegenden Zeitwert angesetzt.
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Bei den Grundstlicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten, Beteiligungen, Aktien, In-
vestmentanteilen, Inhaberschuldverschreibungen, anderen festverzinslichen und nicht fest-
verzinslichen Wertpapieren sowie Hypotheken- und Grundschuldforderungen werden auller-
planmaRige Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB auf den niedrigeren beizulegenden
Wert bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung vorgenommen. Die KZVK macht von
dem Wahlrecht nach § 253 Abs. 5 HGB Gebrauch, dass ein niedrigerer Wertansatz beibehal-
ten werden darf, auch wenn die Griinde dafiir nicht mehr bestehen.

Die Berechnung der Deckungsriickstellung fiir die Abrechnungsverbande S und P erfolgte auf
Grundlage der Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck, die entsprechend den im Be-
stand beobachteten biometrischen Verhéltnissen angepasst wurden. Dariiber hinaus wurde
das Risiko der Friihpensionierung berticksichtigt.

Aufgrund der Erwartung eines mittel- und langfristig reduzierten Zinsniveaus der Kapitalanla-
gen im Vergleich zu den bis 2013 angesetzten Rechnungszinssadtzen des Altersvorsorgeplans
wurde fiur die Berechnung der Deckungsriickstellung der Rechnungszins der Leistungsphase
von 5,25 % auf 3,25 % reduziert, sodass der Rechnungszins sowohl fiir die Anwartschafts- als
auch fur die Leistungsphase 3,25 % betragt.

Fir den Abrechnungsverband F wurden im Vergleich zum Vorjahr keine Anderungen vorge-
nommen. Neben einer Berechnung auf Grundlage der Richttafeln 1998 von Prof. Dr. Klaus
Heubeck erfolgt unverdndert eine weitere Berechnung aufgrund der modifizierten Richttafeln
2005G. Die Differenz aufgrund der biometrischen Verhaltnisse wird der Deckungsriickstellung
im Abrechnungsverband F als Starkung zugefuhrt.

Die Pensionsriickstellung, die Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen sowie die Jubila-
ums- und die Beihilferiickstellung werden auf Basis eines versicherungsmathematischen Gut-
achtens mit dem Barwert der erwarteten zukiinftigen Leistungen bewertet. Dabei werden die
Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit einem gegeniber dem Vorjahr unverénder-
ten Rechnungszinsful’ von 3,5 % angewendet.

Die sonstigen Rickstellungen werden in Hohe der zu erwartenden Aufwendungen aufgrund
von Erfahrungswerten gebildet.

Die Verbindlichkeiten aus dem Versorgungsgeschaft und die anderen Verbindlichkeiten sind
mit dem Riickzahlungsbetrag bilanziert.

Angaben zur Bilanz

Aktiva

ZU A. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die wesentliche Verdanderung bei den immateriellen Vermogensgegenstanden resultiert aus

der aulRerplanmaRigen Abschreibung auf geleistete Anzahlungen aufgrund der vorzeitigen
Beendigung von zwei Softwareprojekten in Hohe von T€ 5.195.
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ZU B. KAPITALANLAGEN
Die Gesamtsumme der fortgefiihrten Anschaffungskosten der Kapitalanlagen betragt
T€ 16.806.216. Der Zeitwert belduft sich zum Abschlussstichtag auf T€ 19.768.043.

ZU B. l. GRUNDSTUCKE, GRUNDSTUCKSGLEICHE RECHTE UND BAUTEN

In dem Posten sind Betriebsimmobilien mit einem Anteil von 6,1 % des Direktimmobilienbe-
standes enthalten. Diese werden von der KZVK als Verwaltungsgebaude genutzt und der
Buchwert betragt T€ 12.950.

Die Abschreibungen des Direktimmobilienbestandes betragen planmaRig T€ 4.681 (Vorjahr
T€ 5.571) und aulRerplanmaRig T€ 8.182 (Vorjahr T€ 6.825).

Der Zeitwert gemal} § 55 RechVersV des Grundbesitzes wurde nach dem Ertragswertverfah-
ren sowie von Gutachtern ermittelten Werten berechnet und betrdgt aufgrund der zuletzt
erstellten Gutachten T€ 247.810.

ZU B. Il. KAPITALANLAGEN IN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN

ZU B. Il. 3. BETEILIGUNGEN

Die Kasse halt Anteile an vier GmbHs, die als Holdinggesellschaften fiir Beteiligungen an Pri-
vate Equity Fonds dienen. An der PE Rhenus GmbH mit Sitz in KoIn hélt die KZVK 99,6 % der
Anteile. Bei der PE Moenus GmbH und bei der PE Lortium betrdgt der Anteil 98 % und der Sitz
der Gesellschaften ist Minchen. Die KZVK ist mit 99,6 % Anteilseigner an der PE Albis mit Sitz
in Hamburg. Der Wert dieses Bilanzpostens entwickelte sich im Geschaftsjahr wie folgt:

Bestand am 31.12.2013 282.275
Zugange 3.818
Abgdnge 0
Abschreibungen im Geschaftsjahr 0
Bestand am 31.12.2014 286.093

Zur Beurteilung der Wertentwicklung der GmbHs wurden — soweit schon vorhanden — die
jeweiligen, aktuellen Jahresabschliisse herangezogen. Bei Nicht-Vorliegen eines aktuellen
Jahresabschlusses wurden auf der Basis des letztverfligbaren Jahresabschlusses die Beteili-
gungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder auf der Basis der fiir das IV. Quartal 2014
vorliegenden Daten bewertet.

Zeitwert (in T€) Buchwert (in T€)  Stille Reserve (in T€)

PE Albis GmbH 129.424 116.090 13.334
PE Lortium GmbH* 68.846 58.173 10.673
PE Moenus GmbH* 75.620 62.475 13.145
PE Rhenus GmbH 57.317 49.355 7.962

* Jahresabschluss vom 31.12.2013
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ZU B. 1ll. SONSTIGE KAPITALANLAGEN

ZU B. Ill. 1. AKTIEN, INVESTMENTANTEILE UND

ANDERE NICHT FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

Dieser Posten enthalt neben den Aktien (T€ 578) und den nicht festverzinslichen Wertpapieren
(T€ 47.851) Investmentanteile in Hohe von T€ 6.204.615. Der gemal § 56 RechVersV ermittelte
Zeitwert betragt zum Abschlussstichtag fiir die Aktien T€ 1.789, fir die nicht festverzinslichen
Wertpapiere T€ 63.811 und fir die Investmentanteile T€ 7.039.904.

Die Aufteilung der Investmentanteile zeigen die folgenden Tabellen.

Buchwert

Anteil  Aufteilung Region 31.12.2014

Name % T€
Fonds A 30,1 Renten Global 1.695.869
Fonds B 17,3 Renten: Unternehmen usD 971.605
Fonds C 12,3 Renten: Unternehmen Euro 693.693
Fonds D 6,9  Aktien Nordamerika 387.427
Fonds E 6,4  Aktien Europa 359.100
Fonds F 4,0 Renten: Emerging Markets Global 223.830
Fonds G 3,7 Private Equity Euro 208.447
Fonds H 3,7 Renten: High-Yield usD 207.068
Fonds | 3,6 Renten: High-Yield Euro 204.362
FondsJ 2,8  Aktien Pazifik 159.977
Fonds K 2,7  Aktien Emerging Markets 151.827
Fonds L 2,4 Immobilien: REITs Nordamerika 136.952
Fonds M 2,4  Wahrungsoverlay Global 134.965
Fonds N 1,1  Taktisches Overlay Global 59.492
Fonds O 0,5 Immobilien: REITs Asien 27.606

Sonstige Liquiditat, Forde-

Fonds P 0,1 rungen, Verbindlichkeiten Global 5.490
Gesamt 100,0 5.627.709

Daruber hinaus werden finf Immobilienfonds gehalten.

Buchwert

Anteil Regionale 31.12.2014

Name %  Aufteilung T€
Immo-Fonds A 88,83  Deutschland 502.429
Immo-Fonds B 2,9 Europa 17.266
Immo-Fonds C 3,4 Europa 23.585
Immo-Fonds D 3,0 Europa 18.626
Immo-Fonds E 1,9 Europa 15.000
Gesamt 100,0 576.906
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Im Jahr 2014 wurden im Immobilienfonds-Bereich gem. § 253 Abs. 3 HGB Abschreibungen in Hohe
von T€ 70 und auf andere nicht festverzinsliche Wertpapiere in Hohe von T€ 182 vorgenommen.

ZU B. Ill. 2. INHABERSCHULDVERSCHREIBUNGEN UND

ANDERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

Der unter diesem Posten ausgewiesene Bestand betrifft im Wesentlichen in Euro denominierte
Inhaberschuldverschreibungen europdischer Staaten sowie offentlich-rechtlicher Kérperschaf-
ten der Europdischen Union. Der gemal § 56 RechVersV ermittelte Zeitwert der Inhaberschuld-
verschreibungen betrdgt T€ 2.751.379. Den stillen Reserven in Hohe von T€ 546.623 stehen
keine stille Lasten gegeniiber.

Im Jahr 2014 wurden auf Inhaberschuldverschreibungen gem. § 277 Abs. 3 HGB keine Abschrei-
bungen vorgenommen.

ZU B. Ill. 3. HYPOTHEKEN- UND GRUNDSCHULDFORDERUNGEN

In diesem Posten sind ausschlielRlich Baudarlehen an Mitarbeiter der Kasse enthalten. Im
Geschéftsjahr 2014 wurden keine neuen Baudarlehen gewahrt. Der Zeitwert dieses Postens
betragt zum Geschéftsjahresende T€ 151.

ZU B. 11l. 4. SONSTIGE AUSLEIHUNGEN

ZU B. lll. 4. a) NAMENSSCHULDVERSCHREIBUNGEN

Hierunter fallen im Wesentlichen Namensschuldverschreibungen von staatsgarantierten und
supranationalen Einrichtungen, Namenskommunalobligationen und Namenspfandbriefe von
Hypothekenbanken und Landesbanken sowie Namenssparbriefe von Sparkassen.

Fir die Namensschuldverschreibungen betragt der kalkulatorisch ermittelte Zeitwert unter
Verwendung interner Bewertungsmodelle zum Bilanzstichtag T€ 3.031.055. Bei diesem Mo-
dell werden die jeweiligen Zahlungsstréme unter Berlicksichtigung der Zinsstrukturkurve und
des spezifischen Credit-Spreads diskontiert.

Den stillen Reserven in Hohe von T€ 559.891 stehen keine stille Lasten gegeniiber.
Der bei Endfalligkeit der Wertpapiere zu erzielende Nominalwert betrdgt T€ 2.759.104.

Im Jahr 2014 wurden auf Namensschuldverschreibungen gem. § 277 Abs. 3 HGB Abschrei-
bungen in Hohe von T€ 281 vorgenommen.

ZU B. lll. 4. b) SCHULDSCHEINFORDERUNGEN UND DARLEHEN

Unter diesem Posten werden insbesondere Schuldscheindarlehen von Bundesléandern sowie
dem Finanzsektor ausgewiesen. Der kalkulatorisch ermittelte Zeitwert der Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen betrdgt unter Verwendung interner Bewertungsmodelle zum Geschéfts-
jahresende T€ 5.855.374. Den stillen Reserven in Hohe von T€ 909.364 stehen stille Lasten in
Hohe von T€ 5.026 gegenliber. Die stillen Lasten stellen keine voraussichtlich dauerhaften Wert-
minderungen dar. Insofern ist keine Abschreibung erforderlich.

Der bei Endfalligkeit der Wertpapiere zu erzielende Nominalwert betragt T€ 4.989.904.
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ZU B. I1l. 5. EINLAGEN BEI KREDITINSTITUTEN

Bei den Einlagen bei Kreditinstituten handelt es sich um Termingelder in Hohe von T€ 212.002
und Tagesgelder in Hohe von T€ 140.011, die zur kurzfristigen Anlage liquider Mittel bei den
Hausbanken der KZVK angelegt sind.

Der Buchwert entspricht bei diesem Posten dem Zeitwert.

ZU B. Ill. 6. ANDERE KAPITALANLAGEN

Unter diesem Posten werden verbriefte Genussrechte inldndischer Kreditinstitute in Hohe
von T€ 73.220 (Vorjahr T€ 73.220) ausgewiesen, die zum Abschlussstichtag einen Zeitwert in
Hohe von T€ 80.879 besitzen. Sie gewahren einen fixen Kupon in Abhangigkeit des Jahreser-
gebnisses des Emittenten. Die Kasse nimmt in voller Hohe der Nominalbetrdage der Genuss-
scheine an eventuellen Verlusten der Emittenten teil. Nachschusspflichten sind mit den Ge-
nussrechten nicht verbunden.

Des Weiteren sind in diesem Posten Genossenschaftsanteile in Hohe von T€ 2.220 (Vorjahr
T€ 2.220) an vier kirchlichen Banken enthalten. Der Zeitwert auf Basis der Barwertberech-
nung betragt T€ 11.020. Daraus resultieren stille Reserven von T€ 8.800. Die bei einem Ge-
nossenschaftsanteil ermittelte stille Last von T€ 35 wurde nicht abgeschrieben, da eine dau-
erhafte Wertminderung nicht erwartet wird.

ZU C. FORDERUNGEN

Dieser Posten beinhaltet zum grofRten Teil Forderungen aus noch nicht bezahlten, aber zum
Geschaftsjahresende falligen Sanierungsgeldrechnungen nach Einzelwertberichtigungen in
Hohe von T€ 50.672.

ZU D. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

ZU D. . SACHANLAGEN UND VORRATE
Bei diesem Posten handelt es sich um die Betriebs- und Geschaftsausstattung der Betriebsim-
mobilien der KZVK.

ZU D. Il. LAUFENDE GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN, SCHECKS UND KASSENBESTAND
Bei dem Betrag in Hohe von T€ 41.671 handelt es sich um laufende Guthaben bei elf verschie-
denen Kreditinstituten und um einen geringen Bar- und Frankierbestand in Hohe von T€ 13.

ZU D. Ill. ANDERE VERMOGENSGEGENSTANDE

Der grofRte Anteil dieses Bilanzpostens entfallt mit T€ 47.799 auf den Teilabgang eines Schuld-
scheindarlehens, das im Januar 2015 zur Auflosung kommt. An zweiter Stelle folgen mit
T€ 40.231 bereits im Dezember an die Versorgungsempfanger ausgezahlte Renten fir den
Monat Januar 2015. Die Forderungen aus Mieten und Nebenkosten stellen mit T€ 3.784 den
drittgroRten Posten dar, der hauptsachlich noch nicht abgerechnete Betriebskosten betrifft.
Mit T€ 593 folgen die von den Mietern erhaltenen Mietkautionen an vierter Stelle.

58



ZU E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt im Wesentlichen abgegrenzte Zinsen, die
erst im Folgejahr fallig sind, sowie bereits im Voraus bezahlte Aufwendungen fiir die Zeit nach
dem Abschlussstichtag.

ZU F. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG (AUSGLEICHSPOSTEN)
Der Ausgleichsposten hat sich gegeniiber dem Vorjahr von T€ 659.268 auf T€ 5.514.396 er-
hoht. Die Veranderung des Ausgleichspostens ist im Wesentlichen auf den Jahresfehlbetrag
von T€ 5.011.672 zuriickzufiihren, der sich aus der Neubewertung der Deckungsriickstellung
von T€ 5.758.792 ergab (siehe hierzu auch Abschnitt "Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den").

Der Neubewertung der Deckungsriickstellung steht im Berichtsjahr kein entsprechender Ver-
mogenszuwachs gegeniiber, da die vom Verwaltungsrat der Kasse am 11. November 2014 zur
Stabilisierung der Finanzierung der zugesagten Leistungen gefassten Beschlisse erst ab 2016
greifen. Im Einzelnen wurde beschlossen, die Beitrdge in der Pflichtversicherung von 4,8 %
stufenweise jeweils zum 1. Januar ab 2016 auf 5,3 %, ab 2018 auf 5,8 %, ab 2020 auf 6,3 %,
ab 2022 auf 6,8 % und ab 2024 auf 7,1 % anzuheben. Mit Blick auf die derzeit beim BGH an-
hiangige Uberpriifung der vom Verwaltungsrat der Kasse gefassten Hebesatzbeschliisse zum
Sanierungsgeld aus den Jahren 2009 und 2010 hat die Kasse den Sanierungsgeldhebesatz von
1,35 % noch nicht angepasst.

Passiva

ZU B. Il. DECKUNGSRUCKSTELLUNG

Die Deckungsrickstellung stellt den nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermit-
telten Barwert kinftiger Verpflichtungen aus der Versicherungsleistung dar. Die Berechnung
wurde von der Heubeck AG nach Malgabe des § 54 der Kassensatzung und den einzelnen
Abrechnungsverbdanden zugrunde liegenden Technischen Geschaftsplanen durchgefiihrt. Sie
entwickelte sich wie folgt:

2014 2013

T€ TE

Stand zum 1.1. 16.822.328 16.027.607
Zufiihrung 5.758.792 831.847
Auflésung 0 37.126
Endbestand zum 31.12. 22.581.120 16.822.328

Der Anstieg der Deckungsriickstellung beruht zu iber 80 % auf der Verwendung eines gean-
derten RechnungszinsfuRes fir die Abrechnungsverbdande S und P von 3,25 % nach Eintritt
des Versorgungsfalles, der die Risiken einer anhaltend reduzierten Verzinsung der Kapitalan-
lagen berlcksichtigt. Die Ubrigen Effekte beruhen im Wesentlichen auf einem geanderten
Renteneintrittsalter.
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ZU B. 11l. RUCKSTELLUNG FUR SONSTIGE SATZUNGSMASSIGE LEISTUNGEN

Zum Bilanzstichtag wurden T€ 4.141 in die Riickstellungen fir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfalle eingestellt. Hierunter sind Verpflichtungen zu verstehen, die bis zum Geschafts-
jahresende eingetreten, aber noch nicht abgewickelt worden sind.

ZU C. ANDERE RUCKSTELLUNGEN

Die grofRten Posten dieser Bilanzpositionen stellen die Riickstellungen fiir Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen in Hohe von T€ 36.310, die Riickstellungen fiir Prozessrisiken und
-kosten in Héhe von T€ 29.029 und die Rickstellungen fiir Beihilfeanspriiche in Hohe von
T€9.272 dar.

ZU D. ANDERE VERBINDLICHKEITEN

Bei den Verbindlichkeiten aus dem Versorgungsgeschaft gegeniliber Versicherten und Beteilig-
ten werden (iberzahlte Mitgliedsbeitrage, Pflichtumlagen der Beteiligten oder noch auszuzah-
lende Renten ausgewiesen. Bei dem Posten "Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zusatzver-
sorgungseinrichtungen" handelt es sich um Verbindlichkeiten nach dem Uberleitungsstatut. In
den sonstigen Verbindlichkeiten sind Mietkautionen in Hohe von T€ 593 enthalten, die durch
Kautionssparblicher besichert sind. Die restlichen sonstigen Verbindlichkeiten haben eine Rest-
laufzeit von unter fiinf Jahren, wobei der grofSte Anteil in Hohe von T€ 3.466 auf Verbindlichkei-
ten aus dem Liegenschaftsbereich entfallt.

ZU E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Dieser Posten enthélt fur das folgende Geschaftsjahr vorausgezahlte Mieten in Hohe von
T€ 112 und Beitrage in Hohe von T€ 35.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

ZU 1. BEITRAGE UND SONSTIGE SATZUNGSMASSIGE ERTRAGE

Die hier ausgewiesenen Betrage bestehen hauptsachlich aus den Beitragen aus der Pflicht-
versicherung (Abrechnungsverband P) und aus der freiwilligen Versicherung (Abrechnungs-
verband F) in Hohe von T€ 747.103 und den Beitragsiberleitungen in Héhe von T€ 42.444
(davon T€ 26.670 Abrechnungsverband P und T€ 15.511 Abrechnungsverband S).

ZU 3. ERTRAGE AUS DER VERMINDERUNG VERSICHERUNGSTECHNISCHER
RUCKSTELLUNGEN

Im Vorjahr beinhaltete dieser Posten ausschlieflich die Ertrage aus der Auflosung der De-
ckungsrickstellung im Abrechnungsverband S in Hohe von T€ 37.126. Aufgrund der gednder-
ten Berechnungsgrundlagen ergibt sich in den Abrechnungsverbanden S und P eine Zufiih-
rung zur Deckungsrickstellung (siehe hierzu Abschnitt B. Il. zur Deckungsriickstellung).
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ZU 4. ERTRAGE AUS KAPITALANLAGEN

Die Ertrage aus Kapitalanlagen sind im Vergleich zum Vorjahr um 17,1 % gesunken. MaRgeb-
lich dazu beigetragen haben die geringeren Ertrdge aus dem Abgang von Kapitalanlagen in
Hohe von T€ 34.967 fur das Geschéftsjahr (Vorjahr T€ 107.370). Die Vorjahreszahlen waren
durch Sondereffekte bedingt.

Darliber hinaus haben sich auch die Zinsertrage aufgrund gesunkener Wiederanlagezinsen
auf T€ 472.034 (Vorjahr T€ 500.874) verringert.

ZU 5. SONSTIGE VERSICHERUNGSTECHNISCHE ERTRAGE
Die sonstigen versicherungstechnischen Ertréage beruhen im Wesentlichen mit T€ 59 (Vorjahr
T€ 163) auf Zinsen auf nachentrichtete Umlagen und Beitrage gemaR § 65 bzw. § 63 Abs. 3
der Kassensatzung, bei denen die Anmeldung zur Pflichtversicherung spater als sechs Monate
nach Beginn der Versicherungspflicht vorgenommen wurde.

ZU 6. AUFWENDUNGEN FUR VERSICHERUNGSFALLE

Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle sind aufgrund der gestiegenen Anzahl der Leis-
tungsempfianger erneut gestiegen. Mit einem Anteil von 99,4 % entfallen die Aufwendungen
dieses Postens fast ausschlief3lich auf die Rentenzahlungen.

ZU 9. AUFWENDUNGEN AUS DER ERHOHUNG DER DECKUNGSRUCKSTELLUNG

Die Aufwendungen aus der Zufiihrung zur Deckungsriickstellung betrugen im abgelaufenen
Geschaftsjahr T€ 5.758.792 (Vorjahr T€ 831.847). Im Abrechnungsverband S stieg dabei die
Deckungsriickstellung um 25 % bzw. T€ 2.368.592 sowie in P um 48,3 % bzw. T€ 3.339.165
(siehe hierzu auch Anmerkungen unter B. Il. zur Deckungsrickstellung).

ZU 10. AUFWENDUNGEN FUR KAPITALANLAGEN

Die Aufwendungen fiir Kapitalanlagen sind im Vergleich zum Vorjahr um 35,8 % gesunken.
Ursachlich fur diesen Rickgang sind vorwiegend die um T€ 9.835 geringeren Abschreibungen
auf Kapitalanlagen.

ZU 11. PERSONALAUFWAND

Der Anstieg der Personalaufwendungen um 15,4 % (T€ 2.403) gegenliber dem Vorjahr beruht
im Wesentlichen mit T€ 940 auf dem Anstieg der Verglitungen der aktiven Mitarbeiter und ei-
ner leicht gestiegenen Mitarbeiteranzahl sowie mit T€ 1.356 auf hoheren sozialen Abgaben und
Aufwendungen. Innerhalb des Sozialaufwandes entstanden vor allem héhere Aufwendungen
von T€ 407 aus Beihilfen und Zuflihrungen zu Pensionsriickstellungen von T€ 309.

ZU 20. AUSSERORDENTLICHE AUFWENDUNGEN
Im abgelaufenen Geschéftsjahr liegen keine aufRerordentlichen Aufwendungen vor.
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Weitere Pflichtangaben
Anzahl der Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2014 waren (ohne Vorstandsmitglieder und ruhende Arbeitsverhéltnisse) bei
der KZVK 229 Mitarbeiter (Vorjahr 225) beschaftigt, davon 124 Frauen und 105 Manner. Die
Anzahl der teilzeitbeschéaftigten Mitarbeiter betrug 64 (Vorjahr 63). Im Jahresdurchschnitt wa-
ren 17 Mitarbeiter (Vorjahr 13) befristet beschéftigt. In einem beamtenahnlichen Dienstver-
héltnis standen 43 Personen (Vorjahr 42).

Haftungsverhiltnisse/sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Kasse kann aus Anteilen bei genossenschaftlichen Kreditinstituten (Aktivposten B.111.6.) in
Hohe der Haftsummen von T€ 6.440 (Vorjahr T€ 6.440) in Anspruch genommen werden
(Nachschussverpflichtungen).

Aus Vertragen ergeben sich noch ausstehende Verpflichtungen in Hohe von T€ 3.193 (Vorjahr
T€ 7.321).

Die noch offene Verpflichtung auf Einzahlungen in die Kapitalriicklagen der erworbenen
PE-Beteiligungen (Commitments) betrdgt insgesamt T€ 102.076 (Vorjahr T€ 141.047).

Organbeziige

Die Gesamtbeziige des Vorstandes betrugen T€ 753. An Bezligen fiir ehemalige Organmitglie-
der oder deren Hinterbliebene wurden T€ 331 ausgezahlt. Fiir diese Personengruppe bestan-
den zum 31.12.2014 Riickstellungen fir Pensionen in H6he von T€ 4.410. Fir die Mitglieder
der Gremien wurden Sitzungsgelder und Ersatz von Reisekosten in Hohe von T€ 41 aufgewen-
det.
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Organmitglieder
Verwaltungsrat

Generalvikar Pralat Norbert Kleyboldt, Vorsitzender
Erzbischof Dr. Stefan Helle, stellvertretender Vorsitzender (bis 26. Januar 2015)
Maria Bedersdorfer (ab 1. November 2014)
Michael Birkle (bis 30. November 2014)

Dr. Martin Bockel

Herbert Bohmer

Dieter Erfurth

Georg Gradler (bis 31. Dezember 2014)

Georg Hillenkamp (ab 1. Dezember 2014)

Michael Himmelsbach

Andrea Hoffmann-Géritz

Andreas Jaster

Dr. Birgit Kugel

Hans Jorg Millies

Matthias Mitzscherlich

Dr. Claus C. Nommensen (bis 31. Oktober 2014)
Aloys Raming-Freesen

Thomas Riihl

Stephan Schwar (ab 1. Januar 2015)

Vorstand

Michael Klass, Koln (Vorstandssprecher seit 10. Juli 2015)
Dr. Claudia Leimkuhler, Hamburg (Vorstandssprecherin bis 9. Juli 2015)
Dr. Thomas Treptow, Oberasbach (ab 1. August 2014)
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Derivative Finanzinstrumente

Buchwert Zeitwert  Stille Reserven Stille Lasten
2014 T€ T€ T€ T€
inB. 1l 1.
Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere enthaltene:
Hedgefonds 47.851 63.811 15.960 0
inB. 1ll. 2.
Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere enthaltene:
Putable 2.619 3.647 1.028 0
inB.IlIl. 4. a)
Namensschuldverschreibungen enthaltene:
Callable 208.000 222.195 14.195 0
Hedgefonds 13.420 13.420 0 0
in B. IIl. 4. b)
Schuldscheinforderungen und Darlehen enthaltene:
Callable 97.000 103.813 6.813 0
Hedgefonds 200.553 251.079 50.526 0
Nachrang 151.000 161.034 10.034 0
Rohstoffe 16.005 19.275 3.270 0
in B. 1. 6.
Andere Kapitalanlagen enthaltene:
derivative Finanzinstrumente 2.000 2.000 0
Gesamt 738.448 840.274 101.826 0

K6In, den 30. April 2015

Der Vorstand

Dr. Claudia Leimkuhler Michael Klass

64

Dr. Thomas Treptow



AAZX FHHI

1HO1¥3939Vv1

SSNTHOSAVSIYHVI

ONN4NYdSSNTHOSEY ¥3d SING3IOYH3

65






04 ERGEBNIS DER |
ABSCHLUSSPRUFUNG




Bescheinigung

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir folgende Bescheinigung erteilt:
"An die Kirchliche Zusatzversorgungskasse des Verbands der Diézesen Deutschlands, KélIn:

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Kirchlichen Zusatz-
versorgungskasse des Verbands der Diozesen Deutschlands, Koln, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014 gepruft. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften, die
gemal § 54 Abs. 2 der Kassensatzung nach dem Rechtsstand vom 17. Dezember 2008 anzu-
wenden sind, sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Kasse. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und Giber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsméaBiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss un-
ter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Lagebe-
richt vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und iber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Kasse sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fiir unsere Beurteilung bildet. Da es sich bei dem vorliegenden Jahresabschluss nicht um
einen Jahresabschluss im Sinne der handelsrechtlichen Vorschriften, wie sie nach den Grund-
satzen des EGHGB fiir das Geschaftsjahr 2014 anwendbar waren, handelt, kénnen wir einen
Bestdtigungsvermerk nicht erteilen.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften sowie den ergan-
zenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Kasse. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Kasse und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Kéln, 30. April 2015

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Vogt Dr. Horstkotter
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer

Vorstehende Bescheinigung darf nur eingebunden in die gesamte vorliegende Berichterstat-
tung verwendet werden. Eine gesonderte Verwendung ist nicht gestattet.
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